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NGHIEN CUU - TRAO POI

N NGHE KET HOP CAC PHUONG THUC GA QUYET TRARH CHAP THAY THE VA BE YUAT CHO VIET e

TRAN DANH PHU *

Tom tit: Bén canh cdc phwong thike gidi quyét tranh chdp truyén théng nhi tod dn, cde phwong
thirc gidi quyét tranh chdp thay thé (Alternative Dispute Resolution - ADR) nhu thuwong luwong, hod
gzaz trong tai da va dang dvuoc ap dung rong rdi trén thé gidi. Pang chi ¥, nhiéu quéc gia di phat
trién cac mé hinh lai ghép (hybrid models), két hop linh hoat giita cdc phirong thirc ADR nham khai
théc toi da lgi thé cia tu'ng phu"ong thirc va thich g véi ddc thi tisg vu viéc. Bai viét nay tap trung
phdn tich kinh nghzem quoc 1é trong viéc két hop cdc phwong z‘hwc gidi quyét tranh chdp thay thé, tir
d6 dwa ra mét s6 dé xuat nham hoan thién phdp ludt va thue tzen ap dung tai Viét Nam, gop phan xdy
dung hé thong gidi quyét tranh chdp hiéu qud, ddp 1ing yéu cau hdi nhdp va phdt trién bén viing.

Tir khod: Gidi quyét tranh chap thay thé; mé hinh lai; Med-Arb; Arb-Med-Arb; Lit-Med-Lit
Nhdn bai: 08/4/2025 Hoan thanh bién tap: 29/5/2025 Duyét dang: 29/5/2025

EXPERIENCES IN INTEGRATING DISPUTE RESOLUTION METHODS CHOICES AND
RECOMMENDATIONS FOR VIETNAM

Abstract: In addition to traditional dispute resolution methods such as litigation in courts,
alternative dispute resolution (ADR) methods—including negotiation, mediation, and arbitration—
have been widely adopted due to their advantages in flexibility, efficiency, and confidentiality.
Notably, many countries have developed hybrid models that flexibly combine various ADR methods in
order to maximise the strengths of each method and adapt to the specific characteristics of each
dispute. This article analyses international experiences in combining selective dispute resolution
methods such as Med-Arb, Arb-Med-Arb, and Lit-Med-Lit. From this analysis, the article proposes
several recommendations for improving the legal framework and practical implementation in Vietnam,
thereby contributing to the development of an effective dispute resolution system that meets the
demands of integration and sustainable development.

Keywords: Alternative dispute resolution; hybrid models; Med-Arb; Arb-Med-Arb; Lit-Med-Lit...
Received: 8 April 2025, Editing completed: 29 May 2025; Accepted for publication: 29 May 2025

1. Pit vin dé

O nhiéu nuéc trén thé gidi, giai quyét
tranh chép thuong mai luén chiém ti 18 16n
trong cac tranh chép, do d6 viéc hoan thién
khuon khé phép 1i dé giai quyét cic tranh chip
nay ludén dugc quan tdm chu trong va ngay
cang hoan thién hon. Hién nay, cic qubc gia
trén thé giéi c6 xu hudng khuyén khich céc
bén tranh che‘ip thuong mai can nhéc, lva chon

* Thac si, Nghién ciru sinh Khoa 28, Truwong Pai hoc
Luit Ha N¢i. E-mail: phutd@hlu.edu.vn
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giai quyét tranh chdp bang cic phuong thirc
mang tinh chét phi nha nuéc. Céc phuong thirc
ndy ngdy cang cb xu huéng phét trién manh
mé, hiéu qua, chuyén nghiép va phd bién. Hon
nifa, ngoai cac phuong thic nhu thuong
lwong, hoa giai, trong tai, mot s6 qubc gia da
ap dung mé hinh két hop (hybrid models) cac
phuong thirc nay dé dat duge hicu qua t6t hon
khi giai quyét tranh chap thwong mai.
O Viét Nam, viéc nghién ciru cac phuong
thirc giai quyét tranh chip thay thé ngoai toa
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an thuc sy méi chi dugc dat ra va tap trung
xoay quanh cic phuong thiic thuwong lugng,
hoa giai, trong tai. P4y la nhitng phuong thirc
da dugc phap luit Viét Nam quy dinh, trong
khi @6 cac phuong thic két hop chua c6 quy
dinh cu th. Pé c6 cac phuong thirc gidi quyét
tranh chdp thwong mai ngoai tod 4n da dang
cho cac bén lua chon, mdt trong nhitng viéc
1am can thiét 13 tiép tuc nghién ctru, danh gia
hé théng, toan dién phap luat vé phuong thirc
gidi quyét tranh chdp thuong mai thay thé
ngoai toa 4n hién nay. Bén canh do, can phai
tiép tuc tham khao cac phuong thirc giai quyét
tranh chip méi, trong d6 ¢ céc phuong thirc
két hop, qua d6 hoan thién cac phwong thirc
giai quyét tranh chép ngoai tod 4n & nudc ta.
Do d6, viéc nghién ciru, tim hiéu cac phuong
thitc gidl quyét tranh chép thuong mai két
hop, phan tich vu, nhugc diém cia cac phuong
phap nay, qua do dé xuit hoan thién quy
dinh phap luat vé c4c phuong thirc gidi quyét
tranh chip thwong mai néi chung va céc
phuong thirc giai quyét tranh chap thuong mai
ngoai toa an nodi riéng la can thiét.

2. C4c md hinh két hop phwong thirc
gidi quyét tranh chap thay thé va thyc tién
ap dung trén thé gioi

Trong thyc tidn qudc té, dé tan dung wu
diém cua timg phuong thitc ADR va khic
phuc nhitng han ché cta viéc 4p dung don 1¢,
nhidu qudc gia di phat trién cdc md hinh giai
quyét tranh chip mang tinh két hop. Cac md
hinh nay khéng chi gép phan nang cao hiéu
qua giai quyét tranh chép ma con ting cudng
tinh chu dong va thod thuin gitra cac bén.
Hién nay c6 mot s6 phuong thirc/mo6 hinh
két hop duoc sir dung phé bién nhu sau:

2.1. Hoa gidi - Trong tai (Med-Arb)

Med-Arb 13 viét tit cua “Mediation -
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Arbitration”, chi co ché giai quyét tranh chép
két hop hai giai doan, d4u tién 14 hoa giai, néu
khéng thénh cong thi chuyén sang trong tai'.
Piém dic biét ciia phuong thirc nay 13 ngudi
thir ba trung 14p (neutral third party) ban dau
giit vai trd hod giai vién va néu hoa giai that
bai, c6 thé chuyén sang vai tro trong tai vién
d8 ra phan quyét cudi cling c6 gia tri rang
budc phap i d6i v6i cac bén tranh chép?.

Pay 13 mot phuong thirc két hop, gitp
tan dung diém manh clia ca hoa giai (tinh tu
nguyén, linh hoat) va trong tai (tinh rang
budc, hidu luc thi hanh va tinh chung thim
cia phan quyét). Phuong thirc Med-Arb dién
ra qua hai giai doan ké tiép nhau:

- Giai doan 1 - Hoa giai: Cac bén tranh
chép cung lya chon mot ngudi trung 1ap (cb
thé 14 hoa giai vién doc 1ap hodc dugc chi
dinh béi mot td chirc hoa giai) nham hd trg
dam phan, tim kiém giai phap tu nguyén.
Néu dat duoc thoa thuan, tranh chép két thic
tai day véi két qua c6 thé duge chuyén thanh
hop ddng hodc cong nhan bai trong tai.

- Giai doan 2 - Trong tai: Trong truong
hop hoa giai khong thanh, hoa giai vién c6
thé chuyén sang vai tr0 trong tai vién (néu
dugc cac bén ddng ¥ tir dau) dé xét xir vu
tranh chép theo thu tuc trong tai, véi phan
quyét mang tinh ring budc va cb thé duoc
thi hanh nhu mot ban an trong tai doc lap.

Diéu kién tién quyét dé Med-Arb duoc
trién khai 13 thoa thuin Med-Arb cuia cic bén

1 Moses, Margaret L. (2017), The Principles and
Practice of International Commercial Arbitration
(3rd ed.), Cambridge University Press, tr. 21.

2 S1I. Strong (2012), “Does Class Arbitration ‘Change
the Nature’ of Arbitration? Stolt-Nielsen, AT&T
and a Return to First Principles”, Harvard Negotiation
Law Review, Vol. 17, https://journals.law.harvard.
edu/hnlr/wp-content/uploads/sites/91/2012/09/201-
272.pdf, truy cap 30/3/2025.
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phai 16 rang vé ca quy trinh l4n nguoi trung
gian dam nhiém hai vai trd>. Nhiéu mé hinh
ciing cho phép mot trong tai vién riéng biét
thuc hién vai trd phan xir néu hoa gidi that
bai nham tranh nguy co xung dot vai tro.
Mbt trong nhitng vu diém Ién nhat cia

Med-Arb 12 kha ning tiét kiém chi phi va rat

ngén thoi gian t6 tung nhd tan dung két qua
hoa giai thanh cia giai doan hoa giai dé
tranh phai tién hanh toan bo quy trinh trong
tai truyén thong. Pong thoi, khi biét rang
néu hoa giai tht bai, vu viéc s& dugc phan
xtr bang phéan quyét rang budc, cic bén co
dong luc cao hon dé hop tac thién chi trong
hoa giai. Ngoai ra, két qua hoa gidi, néu
duoc ghi nhin dudi hinh thirc phéan quyét
thuan tinh (consent award), s€ co hiéu luc
twong duong véi phan quyét trong tai, dam
bao kha nang cudng ché thi hanh tai hon 160
qubc gia theo Cong wéc New York”.

Tuy nhién, Med-Arb ciing tiém 4n nhitng
rai ro phap li, dic biét 1a nguy co vi pham
nguyén tic bao mat va khach quan trong qué
trinh giai quyét tranh chap. Néu hoa gidi
vién chuyén sang lam trong tai vién, ho co
thé bi anh hudng bdi cac thong tin nhay cam
da thu thip dugc trong giai doan hoa gidi,
ma dang 18 khong dugc sir dung khi xét xir.
Diéu nay 1am phat sinh lo ngai vé xung dot
vai tr0 (role confusion) va tinh cong bang

3 Jacqueline Nolan-Haley (2012), “Mediation: The “New
Arbitration’™, Harvard Negotiation Law Review, Vol. 17,
https://journals.law.harvard.edu/hnlr/wp-content/up
loads/sites/91/2012/09/61-96.pdf, truy cap 30/3/2025.

4 UNCITRAL (2016), UNCITRAL Secretariat Guide
on the Convention on the Recognition and Enforcement
of Foreign Arbitral Awards (New York, 1958),
https://uncitral.un.org/sites/uncitral.un.org/files/me
dia-documents/uncitral/en/2016_guide_on_the_
convention.pdf, truy cap 30/3/2025.

5 Boulle, Laurence & Nesic, Miryana (2001), Mediation:
Principles, Process Practice, Butterworths, tr. 265.
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cta phan quyét. Bén canh do, viéc thiéu mot
khudn khd phap 1i rd rang dé diéu chinh quy
trinh Med-Arb & nhiéu qudc gia, bao gbm
Viét Nam, khién cho viéc trién khai mo hinh
ndy con gip trd ngai trong thyc tién, nhit 13
khi phat sinh tranh chép vé thdm quyén, hiéu
luc cua thoa thuin hodc lya chon trung gian
thir ba. Vi nhitng li do d6, mét mé hinh hop
1i hon, d6 14 bién thé Arb-Med-Arb, trong d6
hoa giai duogc thuc hién giira hai giai doan
trong tai va do mét nguoi trung 1dp khac
d4m nhiém, nhim dam bao tinh tach bach va
trung 1ap tuyét d6i giira hai vai tro.

Phéap luét Singapore quy dinh vé két hop
hoa gidi - trong tai dugc thé hién qua mot sd
didu khoan quan trong trong Luat Hoa giai
Singapore (Singapore Mediation Act 2017)°.
Cu thé, tai Diéu 8 vé tam hodn céc thi tuc t6
tung tai tod an quy dinh: khi mot bén trong
thod thudn hoa giai khéi kién trudc toa an
chéng lai bén kia vé van dé di dugc thoa thuin
hoa giai, bén kia co thé yéu ciu toa 4n tam
hodn c4c thi tuc t tung lién quan dén vén dé
d6. Tai Diéu 12 ghi nhan thoa thuin hoa gii
thanh cong nhu mot 1énh cia toad an, yéu ciu
nay phai dugc thuc hién trong vong 8 tuan ké
tlr ngay thoa thuin dugc 1ap hodc trong khoang
thoi gian dai hon néu toa 4n cho phép. Khi mot
bén trong thoa thuin hoa giai khoi kién trude
toa an chdéng lai bén kia vé vin dé da duoc
thoa thuén hoa giai, bén kia c6 thé yéu cau toa
an tam hoan cac thu tuc t6 tung lién quan dén
vAn @& d6. Cac quy dinh nay di tao diéu kién
cho céc trung tam trong tai tai Singapore phéi
hop lién két giita hoa gidi va trong tai.

Trung tam Hoa gidi Quéc té Singapore
(Singapore International Commercial Court -

6 Luat Hoa giai Singapore 2017, https://sso.agc.gov.
sg/Act/MA2017#pr8-, truy cép 02/4/2025.
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SIMC) va Toa Trong tai Quéc t& Tham Quyén
(Shenzhen Court of International Arbitration
- SCIA) d3 hop tac thiét 1ap Quy trinh Hoa
giai - Trong tai SIMC-SCIA (Med-Arb Protocol,
goi tht 1a “MA Protocol”)’, nham cho phép
ghi nhén bét ki thoa thuan hoa giai nao dat
duoc tai SIMC duéi hinh thirc mdt phan quyét
trong tai ciia SCIA. Céc bén c6 thé 4p dung
quy trinh ndy dé ting cudng tinh chung thim
cia két qua hoa giai, trong truong hop can
cudng ché thi hanh céc thoa thuan d3 dat duoc.

Dugc ra mit vao ngdy 25/11/2022, Quy
trinh MA dic biét hitu ich di véi cac bén co
tranh chdp thwong mai tai Trung Qudc hoic
khi d6i twong cua tranh chp nim & Trung
Quéc. Quy trinh ndy 4p dung cho moi tranh
chép duoc dua ra hoa giai tai SIMC, du do
cac bén truc tiép yéu cAu hay thong qua
SCIA bang viéc khai kién trong tai.

Trong truong hop cac thu tyc trong tai
tai SCIA da duogc khéi xudng trude khi cac
bén ndp don hoa gidi tai SIMC, qua trinh trong
tai tai SCIA s& tam dimg cho dén khi SCIA
nhén dugc két qua clia qua trinh hoa giai.

Néu tranh chap duoc hoa giai thanh cong
tai SIMC, voi su dc‘“)ng thuan cua tit ca cac
bén, bat ki bén ndo tham gia hoa giai déu co
thé nop don 1én SCIA theo Quy trinh MA dé
yéu ciu ghi nhan thoa thuan hoa giai thanh
phan quyét trong tai ctia SCIA®.

2.2. Trong tai - Hoa gidi - Trong tai
(Arb-Med-Arb)

Arb-Med-Arb (viét tit ciia Arbitration-
Mediation- Arbitration) 1a mot co ché giai

7 The SIMC-SCIA Med-Arb Protocol, https:/simc.
com.sg/sites/default/files/content-files/Protocols/
SIMC-SCIA%20MA%20Protocol%20(Final).pdf,
truy cap 02/4/2025.

8 SIMC Med-Arb, https:/simc.com.sg/med-arb, truy
cép 30/3/2025.
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quyét tranh chép trong d6 qua trinh bét dau
béng trong tii va sau d6 tam dimg dé cac bén
thuc hién hoa giai. Néu hoa giai thanh cong,
thoa thusn dugc ghi nhin nhw mot quyét
dinh cubi cing; néu hoa giai thit bai, quy
trinh trong tai tiép tuc va trong tai vién s€ ra
phan quyét rang budc vé& mit phap 1.

Khac v6i Med-Arb, Arb-Med-Arb giir
vai tro cua trong tai vién va hoa giai vién tach
biét vé mit chirc ning va thoi gian. Diéu nay
cho phép giam thiéu nguy co xung dot vai
trd, dic biét 13 vé tinh bio mat va su cong
béang trong viéc xét xir. Quy trinh Arb-Med-
Arb gdm ba budc chinh:

- Giai doan 1 - Trong tai: Céac bén khéi kién
tranh chip theo co ché trong tai, lap hoi déng
trong tai, trinh bay yéu ciu va tai liéu, tién
hanh phién diéu trén so bd (preliminary hearing).

- Giai doan 2 - Hoa gidi: Sau khi da trinh
bay 1o 14p trudng va ching cir, cic bén dong
¥ chuyén sang hoa gii (c6 thé do chinh trong
tai vién tién hanh hodc mot bén thir ba doc
1ap ddm nhiém vai trd hoa gidi vién). Qua
trinh hoa giai dugc thuc hién riéng biét, thuong
khong c6 viéc ghi chép bién ban chinh thirc
dé bao vé tinh linh hoat v bdo mat.

- Giai doan 3 - Trong tai (néu can thiét):
Néu hoa giai tht bai, trong tai duoc khoi
phuc. Trong tai vién (hoic hdi ddng trong
tai) s& tiép tuc giai quyét vu viéc va ra phan
quyét cudi cling vé6i gié tri rang budc phap 1i.

Co ché Arb-Med-Arb c6 thé quy dinh rd
rang trong giai doan hoa giai, trong tai vién
khong dugc tiép can thong tin bi mat hoac dé
xult hoa gidi tir bat ki bén ndo nham bao
dam tinh khach quan trong giai doan xir li
cubi cung. Arb-Med-Arb dugc danh gia cao
bai viée tach bach rd rang hai vai tro giGp
dam bao rang hoa giai khong anh hudéng dén

TAP CHI LUAT HOC SO 5/2025



tinh khach quan cta trong tai. Néu hoa giai
thanh, c4c bén c6 thé yéu cau hoi ddng trong
tai ra mot “phan quyét theo thoa thuin”
(consent award) c6 gié tri twrong duong vd&i
phan quyét trong tai.

Singapore la qudc gia di dau trong viéc
thiét 14p mo hinh Arb-Med-Arb thong qua
thoa thuén hop tac gitta Trung tdm Trong tai
Quéc té Singapore (Singapore International
Mediation Centre - SIAC) va Trung tdm Hoa
giagi Qudc té Singapore (SIMC). Theo Quy
trinh Arb-Med-Arb ciia SIAC-SIMC, trong
tai vién va hoa giai vién s€ dugc SIAC va
SIMC bd nhiém riéng biét va doc lap theo
quy tic trong tai va hoa giai twong ung cua
ting trung tdm. Trur khi cac bén cé thoa
thuan khac, trong tai vién va hoa gidi vién
thuong sé 13 nhitng ngudi khac nhau’.

Mot thoa thuin hoa gidi dat dugc trong
quy trinh Arb-Med-Arb co thé duogc ghi nhan
thanh phan quyét thuan tinh. Phén quyét nay
duoc cong nhan 13 phan quyét trong tai, tiy
thudc vao phéap luét va yéu cau dia phuong,
c6 thé dugc thi hanh tai khoang 160 qudc gia
theo Cong udc New York. Nhu vay, cac bén
c6 thé dat dugc tinh chung thim thong qua ca
hoa giai 14n trong tai'®. Khi sir dung phuong
thitc Arb-Med-Arb ciia SIAC va SIMC, céc
bén dua cac didu khoan miu Arb-Med-Arb
sau day véo trong hop ddng nham thiét 13p co
ché giai quyét tranh chép: “Bdt ki tranh chdp
ndo phat sinh tir hodc lién quan dén hop dong
ndy, bao gom cd céc vdn dé lién quan dén
viéc tén tai, hiéu luc hodc cham dirt hop
dong, sé dwoc dwa ra va cudi cing dwgc gidi

9 SIMC Arb-Med-Arb, https://simc.com.sg/arb-med-arb,
truy cip 20/3/2025.

10 SIMC Arb-Med-Arb, https:/simc.com.sg/arb-med-arb,
truy cap 20/3/2025.
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quyét bﬁng trong tai do Trung tdm Trong tai
Quéc té Singapore (SIAC) qudn li, theo Quy
tac Trong tai cua Trung tdm Trong tai Quo"c
té Singapore (Quy tdc SIAC) dang cé hiéu
luc tai thoi diém tién hanh trong tai va cdc
quy tdc ndy duoc coi la dd dwoc dan chidu
va tich hop vdo diéu khodn nay.

Cadc bén ciing d‘é‘ng y rc%ng, sau khi bdt
dau thi tuc trong tai, ho sé thién chi né lyc
gidi quyét tranh chdp thong qua hoa gidi tai
Trung tém Hoad gidi Quoc té Singapore (SIMC),
theo Quy trinh Arb-Med-Arb cua SIAC-SIMC
dang cé hiéu lyc tai thoi diém tién hanh hod
gidi. Bdt ki thod thudn nao dat dwoc trong
qud trinh hoa gidi sé dwoc chuyén dén hoi
dong trong tai do SIAC chi dinh va cé thé
dwoc ghi nhdn thanh phdan quyét thudn tinh
theo cdc diéu khodn da thod thudn ™.

Uy ban Trong tai Thuong mai va Kinh té
Quéc t& Trung Qubc (China International
Economic and Trade Arbitration Commission -
CIETAC) cho phép chuyén ddi linh hoat
gitta hoa giai va trong tai, voi nguyén tic
khong tiét 16 thong tin nhay cam giita hai
quy trinh. CIETAC con cho phép hoa giai
vién ra phan quyét theo thoa thusn (settlement
award) néu hai bén dat dugc hoa giai thanh.

Quy téc trong tai cia CIETAC quy dinh
tai Diéu 47 - Két hop hoa giai voi trong tai.
Trong trudng hop ca hai bén déu mudn hoa
giai hodc mot bén mudn hoa gidi va bén kia
d3 dugc trong tai chap thuan, trong tai cd thé
hoa gidi tranh chip trong qué trinh t6 tung
trong tai. Cac bén cling co thé tu giai quyét
tranh chip ctia minh. Trudng hop céc bén
yéu ciu tuyén bd hoa giai, tuyén bd hoa giai

11 STAC - SIMC Arb-Med-Arb Clause, https://simc.com.
sg/sites/default/files/content-files/SIAC-SIMC%20
arb-med-arb%20Clause.pdf, truy cap 30/3/2025.
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phai néu 13 yéu cau clia cac bén va céc didu
khoan cua thoa thuin giai quyét. Tuyén bd
nay phai dugc cac trong tai vién ki, CIETAC
dong ddu va giri cho ca hai bén. Truong hop
hoa giai khong thanh cong, hoi dong trong
tai s& tiép tuc tién hanh t6 tung trong tai va
dwa ra phan quyét trong tai'?

Luit Trong tai Hong Kong (Hong Kong
Arbitration Ordinance) khuyén khich mé
hinh Arb-Med-Arb véi diéu kién: cac bén
ddng ¢ trudc bang vin ban; trong tii vién
khong dugc ra phan quyét néu da thyc hién
vai trd hoa gidi vién trir khi cic bén ddng ¥
tiép tuc (Muc 33)"3.

Hé théng phap luat ciia Cong hoa Lién
bang Puc xdy dung co ché phéi hop chat ché
va hiéu qua giita hai phuong thiric giai quyét

12 CIETAC Arbitration Rules 2021, https://www.cietac.
org/en/articles/32216, truy cap 20/3/2025.

13 Hong Kong Arbitration Ordinance, https:/www.
elegislation.gov.hk/hk/cap609, truy cép 20/3/2025.
Muc 33. Quyén cia trong tai vién trong vai tro 1a
ngudi hoa giai

1. Néu tt ca cac bén dong ¥ bang vin ban va mién 13
khong c6 bén ndo rit lai sy dong ¥ bing vin ban
cua bén d6, trong tii vién c6 thé déng vai tro 1a
nguoi hoa giai sau khi thii tuc trong tai d3 bat dau.

2. Néu trong tai vién déng vai trd 1a ngudi hoa giai,
thil tyc trong tai phai duoc hoén lai dé tao diéu kién
thuén loi cho viéc tién hanh thi tuc hod giai.

3. Trong tai vién dong vai tro 1a nguoi hoa gidi: (a) ¢6
thé lién lac v6i cac bén mét cach tap thé hoic riéng
biét; va (b) phai coi thong tin ma trong tai vién thu
thap dugc tir mdt bén 1a thong tin bi mat, trir khi
bén d6 ddng ¥ khac hoic trir khi 4p dung khoan (4).

4. (a) trong tai vién thu thép duoc thong tin bi mat tir
mdot bén trong qua trinh hoa giai do trong tai vién
tién hanh véi tr cach 14 ngudi hoa giai; va (b) cac
thu tuc hoa giai do chdm dit ma khong dat duoc
thoa thuén co thé chip nhin dugc ddi v6i cac bén,
trude khi tlep tuc thil tyc trong tai, trong tai vién phai
tiét 16 cho tt ca cac bén khac nhidu thong tin ma trong
tai vién cho la quan trong d6i vé6i thu tyc trong tai.

5. Khong duoc phan dbi viéc tién hanh thi tyc trong
tai cua trong tai vién chi vi li do trong tai vién da timg
hanh dong nhu mdt ngudi hoa giai theo phan nay.
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tranh chap ngoai toa 4n 14 hoa gidi va trong
tai, qua do khuyén khich cic bén luya chon
hudng di dua trén sy tir nguyén va thod thuén.
Theo quy dinh tai BJ luét T6 tung Déan sy Dt
(Zivilprozessordnung - ZPO)'4, dic biét trong
Dao lust Trong t4i', céc bén tranh chép co
thé chuyén d6i linh hoat tir hoa giai sang trong
tai hodic dong thoi str dung ca hai phuong thirc
trong cung mot quy trinh giai quyét. Pién
hinh, Pidu 1031 ZPO cho phép c4c bén long
ghép vao thod thuén trong tai nhing co ché
gidi quyét tranh chép khac, bao gdm cd hoa
giai. Trong truong hop viéc hoa giai duoc thuc
hién trong thoi gian tam hoan trong tai, Diéu
1053 ZPO quy dinh rd ring thoa thuan dat
duoc tir hoa gii ¢6 thé duge cong nhan dudi
hinh thirc phén quyét trong tai (Schiedsspruch),
c6 gia tri rang budc va co thé thi hanh.

Pao luat Hoa giai cia Cong hoa Lién
bang Purc (Mediationsgesetz - MedG)'¢ nhan
manh vai tro tich cuc clia hoa giai trong viéc
hd tro cac bén dat duge thod thuin mot cach
tw nguyén, dong thoi cho phép két hop véi
cac co ché phap li khac nhu trong tai dé dam
bao hiéu qua thi hanh. Piéu 4 MedG ciing
néu rd ring thoa thuan hoa giai c6 thé duogc
cong nhan chinh thirc va thi hanh néu cic
bén théng nhat dua ndéi dung d6 vao mét
cong cu phap 1i ¢ tinh rang budc, chéng han
nhu phan quyét trong tai.

2.3. Té tung - Hod gidi - T6 tung (Lit-Med-Lit)

Phuong thic Lit-Med-Lit (viét tat cua
Litigation - Mediation - Litigation) 1a mét co

14 ZPO - Zivilprozessordnung, https://www.gesetze-
im-internet.de/zpo/, truy cap 04/4/2025.

15 German Arbitration Law, https://www.disarb.org/en/
resources/legislation-treaties, truy cép 04/4/2025.

16 Mediationsgesetz - MedG, https://www.gesetze-im-
internet.de/mediationsg/BJNR 157710012 html, truy
cap 04/4/2025.
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ché giai quyét tranh chip két hop linh hoat
gitra t6 tung tu phép truyén théng va hoa giai,
phan anh xu huéng cai cach tu phap hién dai
theo hudng “huéng vé cac bén” (party-oriented)
va tiét kiém ngudn luc cong. Theo mo hinh
nay, mdt vu tranh chép duogc khoi kién tai toa
4n theo tha tyc td tung théng thudng; trong
qué trinh xét xi, thdm phén c6 thé khuyén
nghi hodc yéu ciu céc bén tham gia hod giai
véi sy hd trg cia mot hoa giai vién doc 14p.
Néu hoa giai thanh cdng, thoa thuén dat dugc
¢6 thé dugc toa 4n cong nhan nhur mot ban 4n.
Néu khong thanh, vy viéce tro lai quy trinh t6
tung dé tiép tuc xét xur.

Mic du khong phai 1a m¢t moé hinh méi
vé mit i thuyét, Lit-Med-Lit thé hién buéc
tién quan trong trong tu duy cai cach tw phap,
nhit 13 & cac qudc gia dang tim kiém giai
phap dé can bang giita yéu ciu cong i va hidu
qua quan tri tw phap. Dang chi y, m6 hinh
nay khong coi hoa giai 1a tha tuc “tity chon”,
ma d& xuét t6 chirc hoa gidi nhu mot giai
doan doc lap trong quy trinh t6 tung. Giai
doan nay c6 thé tach bach v& thu tuc, nhan
su va diéu kién phép li, gop phin ning cao
hiéu qua thuc chét cia hoa gidi va ting cudng
su tin tong tir phia cac bén duong su.

Trudc tinh trang qua tai cia hé thdng toa
4n va nhu cu giai quyét tranh chip mot cach
nhanh chéng, it d6i khang va giit gin quan hé
lau dai gitra cac bén, Lit-Med-Lit tr& thanh
giai phap trung gian hop li. N6 cho phép
tranh chip dugc gidi quyét bang phuong
thirc mém déo 1a hoa gidi truéc khi bude
phai xét xi theo quy trinh cing nhic va tén
kém hon cia tod an. Quan trong hon, néu
dugc thiét ké hop 1i, mé hinh nay khong 1am
mét di quyén tiép can cong li cia cic bén,
ma tao thém co hoi gidi quyét tranh chép
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béng thoa thuén, trén nén tang thién chi va tu
nguyén, phu hop véi cac gia tri phap Ui tién
b0 trong xa hdi hién dai.

Mé hinh Lit-Med-Lit, v6i viéc két hop
linh hoat giira t0 tung va hoa giai trong mot
quy trinh théng nhat, dem lai nhidu lgi ich
thiét thuc cho hé théng tu phép va cic bén
tranh chap. Trudc hét, mé hinh nay gép phan
giam tai dang ké cho hé théng toa an, dic
biét tai nhitng qudc gia c6 hrong 4an dan su
16n va ti 1é 4n tdn dong cao. Bén canh do,
viéc cac bén dugc tao diéu kién dé tién hanh
hoa giai trong qua trinh t6 tung gitp duy tri
mdi quan hé hop tc, than nhén, von rat quan
trong trong cac tranh chip thuong mai hoic
gia dinh - nhimg linh vyc doi hoi su tiép ndi
quan hé sau tranh chap. Ngoai ra, Lit-Med-
Lit con c6 tac dung han ché céc ban 4n bi
khang cdo hodc kéo dai, khi cac bén da co
thoi gian ling nghe, hiéu 16 quan diém cua
nhau trong giai doan hoa giai, tir d6 lam tang
tinh chip hanh dbi v&i két qua cudi cing.

Tuy nhién, hiéu quad ciia md hinh Lit-
Med-Lit khéng hoan toan tuyét d6i ma vin
ton tai mot sb han ché nhét dinh can dugc
kiém soat. Trudng hop cac bén khong dat
dugc thoa thuan trong hod giai, qué trinh &
tung s& tiép tuc dién ra, din dén viéc kéo dai
thoi gian giai quyét tranh chap. Thém vao do,
md hinh c6 thé bi lam dung nhu mét cong cu
tri hoéin t6 tung, khi mdt bén cb tinh kéo dai
giai doan hoa giai nhim muc dich chién
thuét. Cudi cing, mot diém cén dic biét luu
y 1a tinh trung 13p va ddc 1ap cua hoa giai
vién trong mo hinh nay, nhét 13 khi viéc gi6i
thiéu hoa giai vién do toa &n thyc hién nhung
lai thiéu cac co ché giam sat 1 rang, d& lam
phét sinh nghi ngd vé tinh cong bang va minh
bach trong qué trinh gi4i quyét tranh chép.
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Singapore la qubc gia tiéu biéu trong
viéc thé ché hoa mé hinh Lit-Med-Lit. SICC
va SIMC d3 hop téc thiét 1ap khuon khd tb
tung - hoa giai - t6 tung nham thic day viéc
giai quyét than thién cic tranh chép thuong
mai quéc té. Céac bén c6 thé lwa chon ap
dung Quy trinh Lit-Med-Lit ngay trong giai
doan dam phan hgp ddng bing cach long
ghép didu khoan mau Lit-Med-Lit vao thoa
thuan!”. Ngoai ra, céc bén ciing c6 thé thong
qua mot thoa thudn riéng biét dé ap dung
Quy trinh Lit-Med-Lit vao bét ki thoi diém
nao, k& ca sau khi tranh chap da phat sinh.

C6 hiéu luc tr ngay 12/01/2023, Quy
trinh Lit-Med-Lit quy dinh 10 thu tuc chuyén
tranh chép tir SICC sang SIMC dé hoa giai,
cling nhu quy trinh tiép tuc hodc chim dut t6
tung tai SICC sau khi hoa giai két thic'®.
Trong sb cac ndi dung dang chii y, Quy trinh
Lit-Med-Lit quy dinh ring viéc xét xtr tai
SICC s& dugc tam dimg trong tdi da tdm
tudn ké tir thoi diém bit ddu hoa giai, trir khi
tod 4n c6 quyét dinh gia han vi li do chinh
dang. Ngoai ra, Quy trinh Lit-Med-Lit cling
cong nhan quyén cuia tod 4n trong viéc ban
hanh cac bién phap khin cip nhim bao vé
quyén lgi clia cic bén, ngay ca trong thoi
gian tam dimg xét xir theo quan li hé so vu 4n.

DPbi vai cac vu viée da dugce khai kién tai
SICC nhung khong c6 diéu khoan Lit-Med-
Lit trong hop ddng, cac bén vin cb thé lua

17 “Parties may choose to adopt the LML Protocol
when contracts are being negotiated by incorporating
the model LML Clause into their agreements.
Alternatively, parties may by a separate agreement
adopt the LML Protocol at any other time, such as
after a dispute has arisen”, https://simc.com.sg/lit-
med-lit?utm, truy cap 01/4/2025.

18 LML protocol, https://www.judiciary.gov.sg/docs/
default-source/sicc-docs/Iml-protocol-(final).pdf,
truy cap 02/4/2025.
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chon hoa giéi theo quy trinh nay hodc c6 thé
dugc tod 4n yéu cdu tham gia hoa giai. Khi
bét dAu hoa giai tai SIMC, SICC c6 thé tam
ngung viéc xét xir trong thoi han t6i da tAm
tudn. Phan 16n cic cudc hoa giai tai SIMC
chi kéo dai mot ngay va ti 1€ hoa giai thanh
dat tir 70-80%". Néu hoa giai thanh cong,
céc bén c6 thé lwa chon yéu ciu toa 4n ghi
nhin ndi dung thoa thuin hoa gidi dudi dang
1énh cua toa. Trong trudng hop chi dat duoc
thoa thuan mot phén, c4c bén cb thé yéu cau
toa 4n ghi nhan phin d3 thoa thuin va dé
nghi huéng dan tiép theo tir SICC ddi véi
c4c vAn @& chua giai quyét.

Tai Trung Quéc, Lit-Med-Lit dugc trién
khai rong rdi nho mo6 hinh dac biét 1a Hoa gidi
nhan dén - x4c nhan bdi toa 4n (A RIE# -
=);AHAIA - People’s Mediation - Judicial
Confirmation), trong d6 tranh chap dugc hoa
gii trudc tai cac td chirc hoa giai nhén dan,
sau d6 duoc toa 4n cong nhin nhim dam bao
hiéu lyc thi hanh. Ngoai ra, tr ndm 2016,
Trung Qubc da thi diém va mé rong md hinh
Hoa giéi trude, phan quyét sau (FEIERE + fFHR
- Mediation first, judgment later) tai mt )
tod 4n cdp dia phuong nhu Quang Chau,
Thuong Hai, gitp giam dang ké s6 lwong 4n
can xét xi toan phan®. ’

M6 hinh nay khong chi tiet kiém thoi
gian va chi phi cho ca h¢ théng, ma con duy
tri sy &n dinh x3 hoi va han ché cang théng
gilra cac bén tranh chép, diéu dic biét quan
trong trong van hoa phap 1i Trung Hoa von
dé cao hoa giai va quan hé x4 hoi.

Tai Vuong qubc Anh, mic du khong c6
dao luat riéng biét cho Lit-Med-Lit nhung hé

19 SIMC Lit-Med-Lit, https:/simc.com.sg/lit-med-lit,
truy cap 02/4/2025.

20 Yun Zhao (2022), Mediation and Alternative Disoute
Resolution in Modern China, Springer, tr. 79.
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théng phap luat hién hanh quy dinh nhidu
bién phéap khuyén khich st dung hoa giai trong
subt qua trinh t6 tung. Cu thé, Quy tac t5 tung
dan sy (Civil Procedure Rules - CPR) cung
véi cac tha tuc tién tb tung yé€u ciu cac bén
tranh chép phai can nhic nghiém tic viéc st
dung ADR, bao gém hoa gidi truéc khi khéi
kién. Néu bén nao tir chbi hoa gidi mot cach
khéng hop li, tod 4n co thé 4p dung cAc bién
phép ché tai vé chi phi (cost sanctions) bat lgi
cho bén do trong qua trinh phan bd 4n phi?!.

Trong thuc tién, cc tham phéan tai Anh
thuong chii dong dé xuét cac bén tam dimg
t6 tung dé hoa giai tai bat ki thoi diém ndo
trong qua trinh xét xtr. Tuy khéng mang tinh
bét budc nhung phurong 4n hoa giai dugc xem
14 tiéu chudn hanh vi hop li va c6 thé anh
huong dén két qua phan xir chi phi cudi clng.
Co ché nay tao ra mot hinh thirc Lit-Med-Lit
linh hoat, phtt hop v&i hé théng t6 tung theo
thong luat (common law), noi vai trd cia thim
phén trong diéu tiét tranh chép 13 rat 1on.

2.4. Mot s6 nhin xét vé mé hinh két hop
cac phuwong thirc gidi quyét tranh chdp thwong
mai thay thé ngodi tod dn

So v6i cac phuong thirc gidi quyét tranh
chip thay thé truyén théng vén mang tinh don
tuyén, nhu chi tién hanh hoa giai hodc chi sir
dung trong tai, cic mé hinh két hop phuong
thirc giai quyét tranh chip thay thé cho phép
linh hoat chuyén ddi giira céc giai doan giai
quyét tranh chép tiy theo dién bién thuc té.

21 pigu 8 PDPACP: “Litigation should be a last resort.
As part of a relevant pre-action protocol or this
Practice Direction, the parties should consider whether
negotiation or some other form of ADR might enable
them to settle their dispute without commencing
proceedings”, https://www.justice.gov.uk/courts/
procedure-rules/civil/rules/pd_pre-action_conduct#8.1,
truy cap 02/4/2025.
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Ching han, m6 hinh Arb-Med-Arb dugc trién
khai hiéu qua tai Singapore cho phép cac bén
bat diu bﬁng thi tuc trong tai, sau d6 tam
ngimg dé hoa giai va néu dat duoc thoa thuén,
Kkét qua s&€ dugc cong nhan dudi dang phan
quyét trong tai, tir do tiét kiém dang ké thoi
gian va chi phi gidi quyét tranh chép. Bén
canh d6, cac mo6 hinh nhwr Med-Arb hoic Lit-
Med-Lit tao ra khong gian ddi thoai giita cac
bén trudc khi dp dung bién phap rang budc,
qua d6 gép phan giam thiéu cing thing va
duy tri moi quan h¢ hop tac, dac bi€t trong
nhitng tranh chap mang tinh dai han nhw lién
doanh, dau tur hoic ndi bo doanh nghiép.

Uu diém nbi bat ciia cac mo hinh két hop
1a kha ning dam bao thi hanh. Trong khi hoa
giai thudn tay khéng c6 gié tri cudng ché thi
hanh néu khong dugc cong nhén, cac md
hinh nhu Med-Arb hay Arb-Med-Arb thudng
két thic bang phan quyét trong t3i - mot dang
phan quyét c6 thé thi hanh theo Cong wdc
New York nam 1958. Dic biét, trong nhitng
tranh chip da phuong, lién quan dén nhiéu
hé thdng phap luat, mé hinh két hop phuong
thitc giai quyét tranh chip thay thé tao didu
kién 4p dung dong thoi cac ki thuat va cong
cu phép li da dang nham xt 1i ca khia canh
phéap 1i va quan hé thuc tién giita cac bén.

Tuy nhi€n, cac mo hinh nay cling c6 mét
s0 han ché. V& mit t6 tung, mo hinh Med-Arb
thuong c6 han ché do nguy co xung dot vai
trd khi cing mot c4 nhan vira 13 hoa giai vién,
vira 13 trong tai vién. Viéc tiép cén thong tin
mat tir mot bén trong giai doan hoa giai cd thé
anh huwéng dén tinh khach quan trong quéa
trinh xét xr sau d6. Trong truong hop hoa
giai thit bai, cac budc trung gian trong mo
hinh Lit-Med-Lit hogic Med-Arb c6 thé khién
tdng thoi gian giai quyét tranh chip bi kéo
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dai hon dvu kién, di nguoc lai myc tiéu ban
dAu 12 rat ngan thoi gian va tiét kiém chi phi.
Ngoai ra, han ché 16n nhét ciia cac md
hinh két hop phuong thirc giai quyét tranh
chép ngoai t6 tung 13 chua c6 co s phap 1i 1d
rang trong hé théng phép luat cua nhiéu quéc
gia, bao gom ca Viét Nam. Viéc chua c6 céc
quy dinh phép li diéu chinh tryc tiép hodic cho
phép két hop giira cac phuong thirc gidi quyét
tranh chép thay thé d3 din dén ling ting trong
fhuc tién 4p dung, dong thdi tao ra nhiing
khoang trong phép li gdy anh hudng dén
hiéu lyc va tinh kha thi ctia cdc m6 hinh nay.
3. Thye trang 4p dung cic md hinh két
hop phwong thirc giai quyét tranh chép
thay thé & Viét Nam va d& xuat giai phap
3.1. Thyc trang dp dung cac mé hinh két
hop phwong thirc gidi quyét tranh chap thay
thé & Viét Nam
Tai Viét Nam, hién nay hoat dong trong
t3i thuong mai dugc didu chinh boi Luét
Trong tai thuong mai nam 2010. Péi v6i hoat
dong hoa giai thuong mai, hé théng phép luat
hién hanh méi chi ghi nhén va diéu chinh
thong qua Nghi dinh s6 22/2017/ND-CP ngay
24/02/2017 ctia Chinh phu vé hoa giai thuong
mai. Thuc tién cho thdy, quy dinh phap luat
vé hoa gidi cling nhu trong tai tai Viét Nam
con nhiéu han ché. Pé mot vu tranh chép
duoc giai quyét thong qua hoa giai thuong
mai, thoa thufn hoa gidi can phai tudn thi
cac yéu cAu vé hiéu luc cua hop déng, bao
gdm yéu cau vé ning lyc phép Ii cta cic bén
ki két, sy tu nguyén cia cac bén khi tham
gia, n0i dung thoa thuan khong vi pham céc
didu cAm ctia phap luét hodc dao duc x4 hoi
va cac yéu ciu vé hinh thirc. Tuy nhién,
Nghi dinh s6 22/2017/ND-CP khéng dé cép
chc didu kién cu thé cho viéc thod thudn hoa
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giai ¢6 hiéu lyc hodc cic tinh hudng khién

thoa thuan hoa giai tré nén vo higu, giy ra

nhitng tr& ngai khi 4p dung trong thyc tién.
Bén canh d6, quy dinh vé hoa giai chua rd
rang vé mirc d6 rang budc phép li clia thod
thuén hoa gidi d6i voi viéc giai quyét tranh
chip. Diéu nay din dén cau hoi liéu mot thod
thuén hoa giai, dwoc thé hién trong hop dbng
hodic dugc ki két riéng r& boi cac bén, cb bit
budc cac bén tuan thi gidi quyét tranh chip
thong qua hoa giai thuong mai hay khong.
Néu mot bén quyét dinh khong tudn theo
thoa thuén hoa gidi va chon khdi kién tai toa
4n hodc yéu ciu trong tai gii quyét, thi ho
s& phai d6i mit véi nhitng trach nhiém phap
1i gi? Hon nita, liéu cac co quan giai quyeét
tranh chdp nhu trong tai va tod an cé quyén
thu 1i vu viéc néu cac bén da co6 thoa thuin
hoa giai nhung khong tudn tha?

Thuc tidn hién nay, quy trinh két hop
Trong tai - Hoa giai - Trong tai méi dugc thi
didm thuc hién, phbi hop gitta Trung tAm
Trong tai Quéc t& Viét Nam (VIAC) va
Trung tim Hoa giai Viét Nam (VMC) vai
viéc thuc hién thu tuc tb tung trong tai va thu
tuc hoa giai tién hanh ddc lap va song song?.
Tuy nhién, vi nguyén tac bao mat, cling nhu
quy trinh két hop nay méi dugc 4p dung, do
d6 cin c6 thoi gian dé kiém chimg hiéu qua.

Do chua c6 ludt ridng biét vé hoa giai
thuong mai din téi han ché trong viéc xéc
lap dia vi phéap li doc 14p va 4n dinh cho
phuong thirc nay, dic biét la trong cac mé
hinh két hop véi trong tai. Xuét phat tir yéu
chu hoan thién thé ché phap 1i vé giai quyét
tranh chép ngoai tod 4n, ddng thdi nhim nang

22 VIAC (2024), Quy trinh lién thong Trong tdi - Hoa gidi
- Trong tai, hitps://www.viac.vn/quy-trinh-lien-thong-
trong-tai-hoa-giai-trong-tai, truy cép 02/4/2025.
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cao hiéu qua dp dung cac phuong thirc giai
quyét tranh chép thay thé, viéc xay dung co
s& phéap li cho phép va huéng dan cu thé quy
trinh két hop giira hoa giai va trong tai trong
ciing mot vu viéc 1 can thiét. Pay khong chi
1a budc di phu hgp véi xu thé qudc té ma
con 1a giai phap co6 gia tri thuc tién cao trong
bbi canh Viét Nam dang d6i mit véi tinh
trang qua tai tai cdc co quan xét xur.

3.2. Mét s8 gidi phdp nham két hop cac

phuong thikc gidi quyét tranh chdp thay thé

tai Viét Nam

Tir wu diém va han ché cta timg mé hinh
két hop phuong thirc giai quyét tranh chép
thay thé ciing nhu thyc tién ¢ Viét Nam cho
thdy mot sd giai phap dé c6 thé ap dung két
hop cac phuong thic giai quyét tranh chip
thay thé tai Viét Nam, cu thé:

Thir nhét, bd sung quy dinh vé két hop
Hoa giai - Trong tai trong hé théng phap luat
hién hanh

Can sira ddi, bd sung Luat Trong tai
Thuong mai nim 2010 va Nghi dinh s6
22/2017/ND-CP vé& hoa giai thwong mai,
theo hudéng quy dinh 10 rang vé kha ning két
hop gitra hai phuong thirc hoa giai va trong
tai. Theo d6, cic bén trong quan hé tranh
chip dugc quyén thoa thuin chuyén dbi tir
hoa giai sang trong tai hodc nguoc lai tai bét
ki thoi diém nao truée khi c6 phan quyét, véi
didu kién c6 sy dbng thuan ciia cac bén.
Pdng thoi, can ghi nhén hiéu lyc phép 1i cia
thoa thudn hoa giai thanh khi duoc chuyén
hoa thanh phan quyét trong tai (consent
award) theo yéu cdu clia cic bén, tao didu
kién thuén lgi cho viéc thi hanh trén pham vi
quéc té theo Cong udc New York ndm 1958.

Bén canh d6, cin quy dinh 16 thu tuc va
didu kién dé hoi ddng trong tii tam dimg tb
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tung, chuyén sang giai doan hoa giai va tiép
tuc xét xir néu hoa giai khong thanh. Truong
hop hoa giai thanh, hdi ddng trong tai cé
thAm quyén ra phan quyét theo ndi dung thoa
thuan dat dugc. Quy dinh nay can duoc cu
thé hoa bang hudng din chi tiét vé trinh tu,
biéu mAu va thoi han 4p dung dé bao dam
tinh kha thi trong thuc tién.

Thir hai, bb sung cac quy dinh vé thi tuc
tidn t6 tung va thoa thuan giai quyét tranh
chip da ting

Chn sira d6i Pidu 43 Luat Trong tai
Thuong mai nam 2010, bd sung quy dinh
cho phép hé1 ddng trong tai xem xét cac ndi
dung thu tuc tién t6 tung ma cac bén da thoa
thuan, bao gém cd hoa giai bit budc trude
khi khoi kién trong tai. Didu nay s& gitip hé
théng hoa céc thoa thuén giai quyét tranh
chép da tang trong hop ddng thwong mai va
tao co ché phap 1i linh hoat, dép tmg yéu cau
hoi nhap qudc té.

Ngoai ra, khuyén khich cac bén thé hién
15 trong hop dong diéu khoan ghi nhin:
“Thoa thuin hoa giai dat dugc co thé dugc
cong nhan nhu mot phan quyét trong tai va
c6 gia tri thi hanh tai Viét Nam va nudc ngoai”,
nhim nang cao tinh rang budc va hiéu luc thi
hanh coa két qua hoa giai.

Thir ba, thiét 1ap quy dinh tich bach vai
trd gitra hoa giai vién va trong tai vién

Dé bao dam nguyén tac khach quan, doc
l1ap trong qué trinh giai quyét tranh chép,
phap luit can quy dinh rd nguyén tac khong
cung mot ca nhan ddng thoi thyc hién vai tro
hoa giai vién va trong tai vién trong cung
mdt vu viée ¢6 ap dung co ché két hop. Viéc
tiép xuc thong tin khong chinh thirc trong
giai doan hoa giai c6 thé anh hudng dén tinh
vo tu, trung 14p khi cung cd nhén d6 tham
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gia xét xur tai giai doan trong tai, gy ra nguy
co xung dot vai trd (role conflicts). Mac du
mot s& qudc gia cho phép mé hinh vai trd
kép song trong diéu kién phép li va thuc tién
¢ Viét Nam hién nay, viéc quy dinh tach biét
13 can thiét nhdm cung cb niém tin cia cac
bén va bao vé quyén loi hop phap trong to
tung trong tai.

Thir tu, xay dung co ché phdi hop va quy
trinh nghiép vu chuin hoa cho céc td chuc
trong tai va hoa giai ¢ Viét Nam

Cén ban hanh vin ban huéng din hoic
quy ché phdi hop giita cic trung tAm trong
tdi va trung tdm hoa giai dwoc cAp phép,
nhim thiét 1ap quy trinh két hop chuén hoa
trong viéc tiép nhan, chuyén giao va gidi
quyét vu viéc theo mé hinh két hop. C6 thé
tham khao kinh nghiém phéi hop giita SIAC
va SIMC, trong d6 mdi giai doan déu duoc
x4c dinh & pham vi thdm quyén va trach
nhiém ctia cac t6 chirc lién quan.

Co quan co thAm quyén nhu Bé Tu phép,
Phong Thuong mai va Coéng nghiép Viét
Nam (VCCI) can chu tri xiy dung bd quy
trinh mAu, trong d6 quy dinh cu thé vé thi
tuc hanh chinh, thoi gian xir i, quyén va
nghia vu clia cac bén, ciing nhu co ché gidm
sat chat luong hoat dong lién két.

Thir nim, phét trién doi ngii chuyén gia
¢6 ning luc da phuong thirc va thic diy tuyén
truyén nhan thirc vé cc phwong thirc két hop

Dé bao dam trién khai hiéu qua mé hinh
két hop cac phuong thirc giai quyét tranh
chip thay thé, cn x4y dung chuong trinh dao
tao va cap chimg chi chuyén biét cho cac c4
nhan c6 kha ndng 1am hoa giai vién va trong
tai vién (trong nhitng vu viéc khac nhau) hoac
hiéu r& quy trinh chuyén ddi giita cac phuong
thirc; ting cudng t6 chirc cic hdi thao, chwong
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trinh truyén thong nhim nang cao nhin thic
cua doanh nghiép, luit su va trong tai vién
vé lgi ich, ri ro ciing nhu ki ning thuc hanh
mo hinh hoa giai, trong tai Kkét hop.

Pé cac md hinh két hop phuong thic
giai quyét tranh chip thay thé thuc su phat
huy hiéu qua tai Viét Nam, doi hoi phai co
nhitng giai phap ddng bd va toan dién. Bén
canh d4, sy chi dong cla co quan quén li nha
nuée trong viée ban hanh huéng dan thyec thi,
két hop v6i nd luc ciia cic trung tAm trong tai,
hoa gii trong x4y dung mé hinh dich vu két
hop, s& tao ra tién dé quan trong dé thic day
md hinh két hop phwong thirc giai quyét tranh
chip thay thé phat trién 6n dinh, hiéu qua va
pht hop véi théng 18 quéc té./.

TAI LIEU THAM KHAO

1. Boulle, Laurence & Nesic, Miryana (2001),
Mediation: Principles, Process Practice,
Butterworths.

2. Moses, Margaret L. (2017), The Principles and
Practice of International Commercial Arbitration
(3rd ed.), Cambridge University Press.

3. Yun Zhao (2022), Mediation and Alternative
Disoute Resolution in Modern China, Springer.

4. SI. Strong (2012), “Does Class Arbitration
‘Change the Nature’ of Arbitration? Stolt-
Nielsen, AT&T and a Return to First
Principles”, Harvard Negotiation Law
Review, Vol. 17, https:/journals.law.harvard.
edu/hnlr/wp-content/uploads/sites/91/2012/
09/201-272.pdf

5. Jacqueline Nolan-Haley (2012), “Mediation:
The “New Arbitration”, Harvard Negotiation
Law Review, Vol. 17, https://journals.law.
harvard.edu/hnlr/wp-content/uploads/sites/
91/2012/09/61-96.pdf

TAP CHI LUAT HOC SO 5/2025



éLuat

ngﬂ/ /‘i'olreﬂ'lom' Kevieww

2015'2025 - ’,/’ff'é-;,;/ !7,”‘ (\ A0

CHAO MUNG 10 NAM THANH LAP
KHOR BAO TAO CHUNG NGUON
THAM PHAN, KIEM SAT VIEN, LUAT SU

® Khoa Dao tao chung nguén Tham phan, Kiém sét vién,
Luat sw - Hanh trinh=40 nam nhin'lai

® Phat trién nguon I a hoc, cong nghé va doi moi
sang tao - Goc th co hoi, thach thike, kinh nghiém
V|en

quoc té deivoi H w.pha

® Luat Nha giao najﬂ2025 voi di "'f§ pPHEY mf‘::—:-rrJnJ f]'l_/ G
vé chirc danh nha giao, chuan nghe*ngt A gia
va hwéong apidimggaidiocvién Tw phap




[ Nghe Luat |

Legal Professions Review

£
) 2

Téng bién tép
NGUT, PGS. TS. NGUYEN MINH HANG

Phé Téng bién tap
TS. DO THI THU HANG
Thu ky toa soan
ThS. VO THI THU THUY
Hoi dong bién tép
NGUT.TS. Nguyén Xuan Thu
PGS.TS. Nguyén Minh Hang
ThS. Nguyén Trwong Thiép
TS. Lé Mai Anh
TS. D& Thi Thu Héng
TS. Tran Minh Tién
TS. Pham Thi Thiy Héng
i TS. Lé Thi Thay Nga
‘ TS. Vi Thi Thu Hién
TS. Bui Nguyén Phuong Lé
TS. Ngd Thi Ngoc Van
TS. Bdng Thi Kim Thoa
\ TS. Nguyén Thi Van Anh
| ThS. Vi Thi Thu‘ThU)’l
‘ TS. Lé Thu Hang
J GS.TS. L& Héng Hanh
GS.TS. V6 Khanh Vinh
GS.TS. Vi Cong Giao
PGS.TS. Hoang Van Nghia
PGS.TS. Bui Pang Hiéu
PGS.TS. Lé Lan Chi
| PGS.TS. Nguyén Hitu Chi
‘ PGS.TS. Nguyén Van Cw
PGS.TS. Tran Van Bd
PGS.TS. Nguyén Van Huyén
TS. Nguyén Van Cuong
TS. Poan Trung Kién
TS. Trwong Thé Cén
TS. Pham Thi Thuy Nga
TS. Tran Anh Tuén
TS. Nguyén Van Mich
TS. Tran Thi Hién
‘ TS. Nguyén Thanh Phu
‘ TS. Nguyén Thi Léc
j ThS. Van Thi Tam Hong
; Tru s& Téa soan
‘ S6 9 Budng Tran Vy
P. Phu Dién, TP. Ha Noi
Tel: (024) 62873428 (1011-1036)
Email: ngheluathvtp@gmail.com

Ché ban taqi
Xi nghiép In - Nha may Z176

Gidy phép hoat dong tap chi in s0 232/GP-BTTTT
Ngay 20 thang 5 ném 2022

K In tai Xi nghiép In - Nha mdy Z176 /

MUC LUC

Trang

CAIl CACH TU PHAP

Bao dam tinh chuan muwe vé& ngdn ngt phap Iy trong Hién phap nwéc Cong hoa

xa hoi chi nghia Viét Nam Phan Trung Hién

Chuyén dbi s6 va quyén con ngudi L& Thi Hodng Minh
NGHIEN CUU TRAO POl

Phat trién ngudn lc khoa hoc, cdng nghé va déi moi sang tao - Géc nhin tlr thé ché,
co hoi, thach thire, kinh nghiém quéc té doi voi Hoc vien Twphap ]
Nguyen Minh Hang
Nguyén Mai Huong
Phuwong thirc gidi quyét tranh chép thwong mai ngoai toa an ¢ Viét Nam -
Pinh hwéeng hoan thién phap luat Trdn Danh Phii

Chuyén dbi sb trong quan ly dat dai - Thuc trang va giai phap )
Nguyén Xuén Tra
Mbt s6 van d& v& quyén nhan than clia nguoi chuyén dbi gici tinh trong finh vire
hén nhan va gia dinh i
Lwu Ngoc Lién

Quy#n thué trong hop dong thué dat theo Luat Dat dai nam 2024

Dang Huy Hoang
Mat sb kién nghi vé chinh sach thué thu nhap ca nhan déi v&i chuyén nhuong
bat déng san Vil Thi Hoa
Luwong Van Tuén
Hoan thién phap Iuat vé& hop tac xa dap (rng yéu cau phat trién mé hinh kinh té
hop tac xa trong tinh hinh moi 5 )
Nguyen Thé Anh
Nguyén Hong Son
Xay dung Toa an khu vyc - Bédo dam doc lap tw phap trong xét x&r cac vu an

nanhehint Tran Thi Kim Oanh

Phap luat v& méi quan hé gitva an & va cac ngudn luat trong viéc giai quyét
cac vu viéc dan s & Viét Nam - Thye trang va kién nghi hoan thién

Nguyén Thi An Na

Phan Hiu Thw

Mbt s6 kho khan, vidng méc khi thi hanh ban an, quyét dinh kinh doanh thwong mai

vé tranh chap hop dong tin dung Cao Thi Kim Trinh

Hoan thién B6 tiéu chuén tw danh gia chét luong hoat dong cta Hoc vién Tu phap

Vi Thi Thu Hién

Vwong Van Hién

Phan Thi Hoa

Luat Nha giao nam 2025 voi dot pha thé ché trong quy dinh vé chirc danh
nha gido, chuan nghé nghiép nha gido va huong ap dung tai Hoc vién Tw phap

Téng Thi Thanh Thanh

Lé Van Anh

~ PAOTAO-BOIDUONG |
CHAQ MUNG 10 NAH THANH LAP KHOA AO TAO CHUNG NGUON THAM PHAN, KIEM SAT VIEN, LUAT SU

Khoa Bao tao chung ngudn Tham phéan, Kiém sat vién, Luat sv - Hanh trinh
10 nam nhin lai
Lé Thi Thuy Nga
Nguyén Huyén Trang
Dao tao chung ngudn thdm phan, kiém sat vién, luat sw - Goc nhin tir giang vién
Lé Thj Hoéng Hanh
Dao tao chung ngudn tham phan, kiém sat vién, luat sw - Goc nhin tir hoc vién
Pham Thi Ha Linh
Trién vong va gidi phap dbi mai hoat dong dao tao chung nguon tham phan,
kiém sat vién, luat sw tai Hoc vién Tw phap :
Ngé Thi Ngoc Vén
Pham Thi Ngoc Théo

PHAP LUAT THE GIOI

Nghé luat va dao tao luat tai Cong hoa lién bang Blrc - Mot sb6 goi mé cho

dao tao luat tai Viet Nam Nguyén Mink Tudn

Danh gia tac dong vé gioi cha chinh sach trong xay dwng van ban quy pham
phap luat & mot s0 quoc gia trén thé gici va kinh nghiém cho Viét Nam
Lé Thi Hong Hanh
Nguyen Hoai Anh
Trach nhiém hinh su clia cac thure thé lien quan dén tri tué nhan tao - Céch tiép can
clia mot s6 quoc gia va goi mcy cho Viét Nam Lé Thi Diém Héng

15

23

30

34

39

44

52

56

61

67

(2

80

85

91
94

99

105

111

116



4 1

JUDICIAL ACADEMY

Legal Professions Review

Vol 10

Editor in Chief
NGUYEN MINH HANG Assoc. Prof. Dr.
Deputy Editor in Chief
DO THI THU HANG. Dr.

Sub Editor
VU THI THU THUY. MA.

Editorial Board

Nguyen Xuan Thu.Dr.
Nguyen Minh Hang, Assoc. Prof. Dr
Nguyen Truong Thiep MA.

Le Mai Anh.Dr.

Do Thi Thu Hang.Dr.

Tran Minh Tien.Dr.

Pham Thi Thuy Hong.Dr.

Le Thi Thuy Nga.Dr.

Vu Thi Thu Hien.Dr.

Bui Nguyen Phuong Le.Dr.
Ngo Thi Ngoc Van.Dr.
Dong Thi Kim Thoa.Dr.
Nguyen Thi Van Anh.Dr.

Vu Thi Thu Thuy.MA.

Le Thu Hang.Dr.

Le Hong Hanh.Prof. Dr
Vo Khanh Vinh.Prof. Dr
Vu Cong Giao.Prof. Dr
Hoang Van Nghia.Assoc. Prof. Dr
Bui Dang Hieu.Assoc. Prof. Dr
Le Lan Chi.Assoc. Prof. Dr
Nguyen Huu Chi.Assoc. Prof. Dr
Nguyen Van Cu.Assoc. Prof. Dr
Tran Van Do.Assoc. Prof. Dr
Nguyen Van Huyen.Assoc. Prof. Dr
Nguyen Van Cuong.Dr.
Doan Trung Kien.Dr.
Truong The Con.Dr.

Pham Thi Thuy Nga.Dr.
Tran Anh Tuan.Dr.
Nguyen Van Mich.Dr.

Tran Thi Hien.Dr.
Nguyen Thanh Phu.Dr.
Nguyen Thi Loc.Dr.

Van Thi Tam Hong.MA.
Headquarters
9 Tran Vy
Phu Dien - Ha Noi
Tel: (024) 62873428 (1011-1036)

Email: ngheluathvtp@gmail.com

Mock-up
Z176 Printing Factory

Operation Registration Certificate
for printed Magazine No.232/GP-BTTTT
Dated May 20 2022

\ Printed at Z176 Printing Factory

TABLE OF CONTENTS

Page

LEGAL REFORM

Ensuring the normativity of legal language in the 2013 Constitution of the

Socialist Republic of Vietnam Phan TrungMien

Digital transformation and human rights ; )
Le Thi Hoang Minh

RESEARCH AND DISCUSSION

The development of Science, Technology Resources and Innovation -
Institutional perspective, opportunities, challenges, international experience

for Judicial Academy Wiyon Mg Hang

Nguyen Mai Huong

Alternative methods of resolving commercial disputes outside the courts in
Vietham — Orientations for refining law

Tran Danh Phu

Digital transformation in land administration: Situation and solutions

Nguyen Xuan Tra
Some issues related to the personal status of transgender people in the legal
relationship of marriage and family Luu Ngoc Lien

The right to lease in a land lease contract in the Land Law No. 2024
Dang Huy Hoang

Some recommendations on the personal income tax policy for real estate transfers
Vu Thi Hoa
Luong Van Tuan
Refining law on cooperatives to meet demand of developing cooperative
economy in the new situation
Nguyen The Anh

Nguyen Hong Son
Building regional courts - Ensuring judicial independence in solving
administrative cases Tran Thi Kim Oanh

Law on relation between precedents and legal resources in solving cases in
Vietnam - Situation and recommendations .
Nguyen Thi An Na

Phan Huu Thu

Some difficulties and obstacles in enforcing commercial business judgments
and decisions on credit contract disputes et )
Cao Thi Kim Trinh

Perfecting the set of standards on internal quality self-assessment at the

Judicial Academy Vu Thi Thu Hien
Vuong Van Hien
Phan Thi Hoa

The 2025 Teachers Law with Institutional Breakthroughs in the Provisions
on Teachers’ Titles, Professional Standards for Teachers, and Its Application

Orientation at the Judicial Academy
Tong Thi Thanh Thanh

Le Van Anh

TRAINING - RETRAINING
CELEBRATING THE 10TH ANNIVERSARY OF THE FACULTY OF INTEGRATED TRAINING FOR JUDGES, PROCURATORS, AND LAWYERS

Faculty of jointly training future judges, prosecutors, lawyers - Journey of 10 years
Le Thi Thuy Nga
Nguyen Huyen Trang

Jointly training future judges, prosecutors, lawyers - Lecturers’ perspective
Le Thi Hong Hanh

Jointly training future judges, prosecutors, lawyers - Trainees’ perspective
Pham Thi Ha Linh
Prospectives and solutions for innovating activity of Jointly training future

judges, prosecutors, lawyers at Judicial Academy
Ngo Thi Ngoc Van

Pham Thi Ngoc Thao
INTERNATIONAL LAW

Legal profession and legal education in the Federal Republic of Germany -

Some suggestions for Viet
99 elnam Nguyen Minh Tuan

Gender impact assessment in the legislative process in some countries and
experience for Vietnam
Le Thi Hong Hanh
Nguyen Hoai Anh
Criminal liability of entities related to Artificial Intelligence - Approach of some
countries and suggestions for Vi
9 foE X el Le Thi Diem Hang

1

15

23

30

34

39

44

52

56

61

67

72

80

85

91

94

99

105

111

116



Sb 10/2025 - Nam thir hai muwoi
Nghe Luat
PHUONG THUC GIAI QUYET TRANH CHAP THUONG MAI
NGOAI TOA AN (o] VIET NAM - DINH HUGNG HOAN THIEN PHAP LUAT

Trén Danh Phii!

Tom tat Bai viét 1dp trung ddnh gid thuc trang thi hanh phdp lugt vé cdc phwong thikc gidi quyét
tranh chap rhwong mai ngoaz toa dn (Alrernartve Dzspute Resolution — ADR) ¢ Viét Nam, nhan manh mot
50 han ché dang can tro su phat trién ciia ADR. Két qud nghlen ciru nham de xudt mot s6 giai phdp hoan
thién phdp ludt gitip ndng cao hiéu qua cdc phu'ong thiec nay trong thuc tzen dp dung.
T khéa: Trong tai thuong mai, hoa gidi thwong mai; phuong thicc két hop; thuc trang; gidi | phap.
Nhdén bai: 20/5/2025 Hoan thanh bién tdp: 20/7/2025 Duyét dang: 23/10/2025

Abstract: This article focuses on assessing the current zmplementatzon of laws governing
alternative methods of resolving commercial disputes outside the courts in Vietnam (Alternative
Dispute Resolution — ADR). It hzghlzghts certain limitations that hinder the development of ADR and
proposes several solutions aimed at improving the legal framework to enhance the effectiveness of
these mechanisms in practice in Vietnam.

Keywords: Commercial arbitration; commercial mediation; hybrid methods, current situation;

solutions.
Date of receipt: 20/5/2025

bat van dé:

Céc phuong thitc giai quyét tranh chap
ngoai Toa an, dic biét 1a trong tai thuong mai
(TTTM) va hoa glal thuorng mai (HGTM) ngay
cang khang dinh vai tro 1a cong cu vira gop phan
giam tai cho hé théng tu phap, vira ting cuong
nang luc canh tranh cua nén kinh t€ théng qua
viéc dam bao quyén tu do kinh doanh trong do
co quyen tu do Iya chon phuong thirc giai quyet
tranh chap. Du vay, trong qua trinh 4p dung cac
quy dinh phap luat TTTM va HGTM dé cho thiy
cac van dé€ can thay ddi ca tir quy dinh phap luat
td1 thuc tién thi hanh phap luat nham dap u ung yéu
cau cap thlet datrala xay dung co ché giai quyet
tranh chap thuong mai hiéu qua trong xu thé ho1
nhip va phat trién bén viing, phu hop véi chu
trwong quan trong cua Pang va Nha nuéc thoi
gian gan day nhu Nghi quyet 56 27-NQ/TW ngay
09/11/2022 Hbi nghi 1an thi sau Ban Chap hanh
Trung uvong Pang khoa XIII veé t1ep tuc xay dung
va hoan thién Nha nudc phap quyen xa hoi chu
ngh1a Viét Nam trong giai doan mdi, Nghi quyét
sO 66-NQ/TW ngay 30/4/2025 cua Bo Chinh tri
vé dbi méi cong tac xdy dung va thi hanh phap
luat dap ung yéu cau phat trién d4t nudce trong ky
nguyén mai.

1. Nhitng bat cip trong thi hanh phap luat
vé phuong thirc hoa gidi thwong mai va dinh
hwéng khic phuc

Hoa giai thwong mai da dugc Nha nude chinh
thirc ghi nhén tai Nghi dinh s6 22/2017/ND-CP
vé hoa giai thwong mai ngay 24/02/2017 (Nghi

Date of revision: 20/7/2025

Date of approval: 23/10/2025

dinh s6 22/2017/ND-CP). Déy la van ban phap
ly dau tién dleu chinh toan dién HGTM tai Viét
Nam, dénh du buéc chuyén quan trong tir viéc
chi thira nhdn TTTM theo Ludt TTTM ndm 2010
sang mé rong khung phép 1y bao quat ca co ché
g1a1 quye€t tranh chap thay the khac. Nghi dinh
nay quy dinh 10 nguyen téc to chirc va hoat dong
cia HGTM duya trén cac dac trung co ban nhu:
tu nguyen tham gia, bao dam quyén tu dinh doat
ctia cac bén; tinh linh hoat, bdo mat; va su lya
chon giira hinh thirc cong khai hodc khong cong
khai. Trong thuc tién thi hanh céc quy dinh trén
con c6 nhirg bat cip thodi gian t6i can tiép tuc
phai hoan thién.

1.1. Quy dinh vé théa thudn hoa gidi

Trong thuc tién HGTM, thoa thuén hoa g1a1
dugc xem xét nhu mot loai hop ddng giita cac
bén lién quan. Vé nguyen tac, dé thoa thuan nay
c6 gia tri phap 1y thi can phéi tuén thu cac diéu
kién vé hiéu lyc ciia hgp ddng theo Piéu 117 B
luat Dan sy (BLDS) nam 2015. Tuy nhién, xem
xét dudi goc d6 phap luit chuyén nganh thi tai
Nghl dinh so 22/2017/ND-CP chua quy dinh cu
thé cac diéu kién dé thoa thuan hoa gidi c6 hiéu
lyc, cling nhu chua xé4c dinh 1o cac trudong hop
lam cho thda thuén nay khong thé thuc hién dugc.

Méi day Chinh phu c6 ban hanh Nghl dinh
56 112/2025/ND-CP ngay 29/5/2025 sira ddi, bd
sung mot s6 diéu cia cac Nghl dinh thudc linh vuc
bb tro tu phap (Nghi dinh s6 112/2025/ND-CP)
trong d6 c6 HGTM nhung lai chua cé ndi dung
nay, do vy can bd sung cac quy dinh chuyén biét

! Thac si, Giang vién Truong Pai hoc Luat Ha Néi, email: phutd1984@gmail.com
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vé didu kién c6 hiéu luc va cac trudng hop 1am
cho thda thuin hoa giai khong thé thuc hién dugc
trong hoat dong HGTM can nghién ciru va ghi
nhén rd nhung tinh huong thuc tién khlen thoa
thun hoa g1a1 khong the thuc hién, chang han: t6
chirc hoa g1a1 bi giai thé hoic pha san; hoa giai
vién do cic bén lua chon khong thé tién hanh hoa
giai vi Iy do bat kha khang; hodc céc trudng hop
tuong tu anh huong truc ti€p dén khé ndng trién
khai thu tuc hoa g1a1 DPong thoi, cAn ban hanh
huéng din chi tiét vé hinh thirc horp 1€ cua thoa
thuan hoa giai (Van ban, ngén ngt, chir ky dién
tir...) va ti€u chi cong nhén gia tri phap ly cua
thoa thuén nay, nhim bao dam tinh minh bach,
thdng nhét va kha thi trong thi hanh.

1.2. Quy dinh vé tiéu chudn doi véi hoa gidi
vién thwong mai

Hién nay, quy dinh vé tiéu chuén hoa gii vién
thuong mai tai Diéu 7 Ngh1 dinh s6 22/2017/ND-CP
chi don gian 1a nguoi c6 du céc tiéu chi: Co day du
néng | luc hanh vi dan su theo quy dinh ciia BLDS;
co pham chét dao dirc tbt, co uy tin, doc lap, VO tu,
khach quan; Co trinh d6 dai hoc trd 1én va da qua
thoi gian cdng tic trong linh vuc duoc dao tao tir 02
nam trg lén; C6 k§ néng hoa giai, hiéu biét phap luat,
tap quan kinh doanh, thwrong mai va c4c linh virc lién
quan. Nghi dinh so 112/2025/ND-CP cling chua sira
d01 bd sung tiéu chuin hoa giai vién ma bd sung cc
diém méi vé thu tuc ding ky hoa g131 vién. Quy dinh
hién hanh tao diéu kién cho nhleu c4 nhén tham gia
hoat dong HGTM, song lai thiéu co che sang loc,
din dén chit luong hoa giai vién khong dong deu.

Do d9, can quy dinh tiu chi rd rang, chi tiét
nhim xéc dinh diéu kién cn thiét d& mot c4 nhin
dugc cong nhén la hoa g1a1 vién thuong mai. trong
d6 can co it nhit mét ndm kinh nghlem lam viéc
tai céc td chirc hoa giai hodc co s cé chirc nidng
turong tu. Dong thoi, phai hoan thanh c4c khéa dao
tao chuyén sau ve HGTM do co s¢ dao tao duoc
cap phép cung cap Nhiing ti€u chi nay khong chi
giup dam bdo nang luc chuyen moén va k¥ nang
thuc hanh cua hoa g1a1 vién ma con gop phan nang
cao hiéu qud ciia qua trinh hoa giai, thic ddy viéc
g1a1 quyet tranh chap gifta cac bén mot cach higu
qua, nhanh chong va thuyet phuc hon.

1.3. Quy dinh vé ché d bdo mdt trong Hoa
gidi thwong mai

Nghi dinh s6 22/2017/NDP-CP chi c6 hai
quy dinh lién quan téi bao mat thong tin trong
HGTM, trong do6 khoan 2 Diéu 4 vé nguyén tac
gilr bi mat thong tin va diém c khoan 2 Diéu 9 v&
nghia vu bdo vé thong tin vu viéc cia HGTM.
Céc quy dinh nay m&i chi dung lai & mic nguyén
tac va nghia vu chung, chua hinh thanh mot co

ché bao mat thong tin day du, bao quat toan bo
qua trinh tir khi tiép nhén, xi ly vu viéc cho den
giai doan sau khi tranh chap da duogc g1a1 quyét.
Khoang trong nay tlem an nguy co 1o ri thong
tin, anh huéng dén quyén loi cua cac bén va uy
tin cua phuong thic HGTM. Be khic phuc han
ché trén, cén thiét 1ap mot hé thong quy dinh 16
rang, c6 thé dudi dang mot didu luat riéng hodc
mot nhém didu khoén chuyén biét, nhim dam
bao tinh bdo méit toan dién d01 voi thong tin, tai
lidu lién quan dén vu tranh chép.

’ Cac quy dinh nay can duoc thiét ké theo ba
cép d6 cu thé:

Mot la, bdo mat ndi bo gifra cac bén tranh
chap trong qua trinh hoa g1a1 hoa gidi vién co
thé to chirc cac cudc gap ri€ng vai tirng bén nham
tim hiéu 13 hon vé quan diém, loi ich va d& xudt
giai phap. Trong truorng hop d6, thong tin ma
mot bén cung cap s€ khong duoc tict 16 cho bén
con lai néu khong co su dong y Tru'ong hop can
thiét, hoa giai vién cé thé truy€n dat gian ticp ndi
dung mang tinh téng quat nhim thue day thoa
thuén, nhung phai di kém véi didu kién giit bi
mat ngh1em ngit tir bén tiép nhan thong tin.

Hai 14, bdo mat véi bén thit ba: cin c6 quy
dinh ngan chén viéc 10 ri thong tin tir qua trinh
hoa gidira bén ngoa1 nhu cdc doanh nghiép khéc,
bao chi, hoac cong chung. Diédu nay dic biét quan
trong trong cac tranh chap thwong mai nhay cam
c6 thé anh huwong dén uy tin doanh nghiép, cb
dong hodc khach hang

Ba [a, bao méat véi co quan Nha nudc va cic
chu thé .ddc biét: trong mét so tinh hudng nhéat
dinh, néu théng tin lién quan dén vu hoa giai
cod nguy co anh huong nghiém trong dén loi ich
cong cong, trat tu xa hdi hodc quyén loi hop phap
cta bén thit ba, phap luat can quy dinh rd ngoa1
1€ cho phép tiét 16 thong tin, ngay cé khi cac bén
khong dong thuan. Bén canh de, can xac dinh 1o
chui thé c6 nghia vu bio mat, bao gom cac bén co
lién quan, hodc tham g1a trong qua trinh hoa giai.
Vé pham vi bao mat, cén quy dinh cu thé cac loai
thong tin can duoc gift kin, bao gbm: toan bo tai
li€u, chirng ctr, ndi dung trao d6i, bién ban hop, y
kién dé Xuat, g1a1 phap do bat ky bén nao dua ra
trong sudt qua trinh hoa giai, ké ca trudc, trong
va sau khi két thic thu tyc hoa giai. Vlec bao
mét pha1 duoc duy tri ngay ca khi hoa giai khong
thanh cong hodc tranh chip duoc dua ra co ché
giai quyet khac.

1.4. Quy dinh vé phwong thirc hoa gidi
thwong mai ¢ V'et Nam

Quy dlnh vé phuong thrc HGTM ¢ Viét Nam
hién nay moi chi dugc ban hanh dudi dang Nghi
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dinh thay vi dugc quy dinh b%mg mot dao luat
riéng dan téi nhicu han ché vé hi¢u lyc phap ly,
pham vi didu chinh va kha ning 4p dung thong
nhat. Vi tu cach la vin ban dudi luét, Nghi dinh
c6 gi4 tri phap 1y thap hon so véi Ludt va dé bi sua
dbi hodc bai b bodi co quan hanh phap ma khéng
cin trai qua quy trinh 1ap phap tai Qudc hoi, do
d6 thiéu tinh on dinh va kha ning du doan, anh
huéng t6i niém tin ciia doanh nghiép va nha dau
tu khi Iya chon HGTM, dac biét 12 nhitng van dé
cAn ¢6 co ché bao dam thi hanh mang tinh rang
budc cao nhu lién thong gitra HGTM va trong
tai, ché tai xr 1y vi pham dao duc nghe nghiép
ctia hoa giai vién hodc co che cong nhén va thi
hanh ket qua hoa giai thanh theo diéu udc quoc
té. Do chua duoc luit hoa, HGTM ciing chua tao
ra sy rang budc manh m& doi voi cac co quan tu
phap trong viéc phoi hop cong nhan va thi hanh
két qua hoa giai thanh, dong thoi con gap kho
kh#n khi tich hop, dong bd voi cac dao luat khac
nhu Bo luat TS tung dan sy ndm 2015 (BLTTDS
nim 2015), Luat TTTM nam 2010, Luét Doanh
nghiép nam 2020 sira do6i, b6 sung nam 2025
hay Luét Pau tw ndm 2020 sua doi, bo sung nam
2025. O gbéc d6 hoi nhép, vige HGTM chi dugc
didu chinh bang Nghi dinh lam han ché kha ning
twong thich v61 chuan myc quoc té nhu Luat mau
UNCITRAL vé hoa giai thuong mai qudc t€ nam
2018 hoic Singapore Mediation Act 2017, khién
Viét Nam kém hap dan hon trong mat cac nha
dau tu quoc te khi lya chon dia diém giai quyét
tranh chap’. . )
Dé bao dam nén tang phap ly vimg chac,
tinh 6n dinh, tinh toan dién va vi thé quoc teé cua
HGTM, cin thiét phai ning cap Nghi dinh s6
22/2017/ND-CP cung v6i mot s6 ndi dung dugc
sira @di, bd sung tai Nghi dinh s6 112/2025/ND-CP
thanh mot dao ludt riéng, twong tw mo hinh da
duwoc nhiéu quoc gia ap dung thanh cdng.

2. Nhitng bét cap trong thi hanh phap luit
v& phwong thire trong tai thwong mai va dinh
hwéng khiac phuc |

Luat TTTM nidm 2010, dugc Qudc hoi khoa
X1I théng qua ngay 17/6/2010 va cé higu lyc tur
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ngay 01/01/2011, thay thé Phép 1énh nam 2003,
dong thoi thiet 14p mot nén tang phap ly cd tinh
hé thong va toan dién hon cho hoat dong trong
tai. Luét nay da thé ché hoa chu truong tai Nghi
quyet so 49-NQ/TW ngay 02/6/2005 cua BO
Chinh trj v& Chién lugc cai cach tuw phap dén
nim 2020, trong d6 khuyén khich ap dung cac
phuong thirc gidi quyét tranh chap nhu thuong
lugng, hoa gidi va trong tai. Vi cac quy dinh cu
thé vé tham quyén, thu tuc, hiéu lyc va thi hanh
phan quyét trong tai, Ludt TTTM nam 2010 da
dua hoat dng trong tai tai Viét Nam chuyén tir
giai doan thi di€ém sang giai doan phap di€n hoa
chinh thtrc va toan dién. Pén nay sau gan 15 ndm
c6 hiéu lyc thi hanh, mot s6 quy dinh cua Luét
TTTM can tiép tuc phéi hoan thign.

2.1. Quy dinh vé tham quyén ciia trong tai
thwong mai .

Theo quy dinh tai Di€u 2 Luat TTTM nam
2010, tham quyén cua trong tai bao gbm ba nhom
tranh chép: (i) Tranh chap phat sinh tir hoat dong
thwong mai gifta cdc bén; (i1) Tranh chép trong
d6 it nhat mot bén c6 hoat dong thuong mai va
(iii) Cac tranh chap khac dugc phép luat cho
phép giai quyét bang trong tai. Véi pham vi nay,
quyén tai phén cia trong tai di dugc m& rong
theo hudng tiém cén v6i chuan myc quoc te,
dong thoi dap ing nhu cau thuc tién vé giai quyét
tranh chap ngoai hé thong tu phap nha nude theo
cach thirc rd rang, minh bach va c6 tinh thong
nhat. Tuy nhién, trong qua trinh 4p dung, van con
tn tai su thiéu thong nhat trong cach hi€u va van
dung gifra cdc co quan ti€n hanh t6 tung, dac biét
khi x4c dinh thdm quyén giita trong tai va Toa an.
Mot vi dy dién hinh la quy dinh tai BLTTDS nim
2015 vé thdm quyén riéng biét cua Toa an Vit
Nam doi véi tranh chap c6 yeu to nudc ngoai lién
quan dén quyén tai sn 13 bat dong san tai Viét
Nam. Quy dinh nay da dan dén tinh trang mot
s6 vu viéc c6 cung ban chat nhung lai dugce cac
Toa an xut Iy theo nhitng cach khac nhau, géy kho
khzn cho cac bén trong viéc xéac dinh co quan ¢6
thdm quyén gidi quyét’. Luat Dat dai nam 2024
ban hanh @3 c6 budc tién moi trong vigc di€u

2 L& Huong Giang (2019), Hodn thign phdp ludt vé hoa gidi thwong mai ¢ Viét Nam trong béi canh hi nhdp kinh 18 qudc té,
p

Luit an tién s Luét hoc, Truong Dai hoc Luéat Ha Noi, tr. 108.

3 Tai Quyét dinh sé 393/2017/QD-PQTT, Toa én nhén dan Thanh phé Hb Chi Minh da khing dinh rang viéc cho thué dét

’

Iém theo co s& ha tAng v6i muc dich sinh loi 1a mot hoat dong mang tinh chat thuong mai. Do céc bén trong hop déng déu

\

12 td chirc c6 dang ky kinh doanh, Tda &n nhén dinh rang tranh chip phat sinh tir hop ddng nay nim trong pham vi diéu
chinh ctia Didu 2 Luét Trong tai Thuong mai ndm 2010, va viéc Hoi dong Trong tai tién hanh giai quyéet la ding tham quyén.
Tuy nhién, cling v6i mot vu viéc ¢6 tinh chét twong tu, Toa 4n nhén dén Thanh ph6 Ha Ndi lai dua ra ket luan nguoc lai trong

Quyét dinh sb 03/2018/QD-PQTT ngay 11/07/2018. Trong

t3i, v6i 1ap ludn ring tranh chép c6 lién quan dén bit dong san

r

vu viéc ndy, Toa d4 chap thuén yéu cdu huy Phéan quyét trong
13 tai san d3ic thi — nén khong thudc thdm quyén giai quyst

cta Trong tai ma thude thdm quyén riéng biét ciia Toa 4n theo quy dinh tai diém a khoan 1 Diéu 470 BLTTDS nam 2015.
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chinh céc tranh chéap thuong mai lién quan dén
dét dai. Cu the khoan 5 Diéu 236 cua Luat nay
xéc dinh 18 ring cac tranh chip phat sinh tir hoat
dong thuong mai co li€n quan dén dat dai c6 the
duoc giai quyet tai Toa an theo quy dinh cua tb
tung dén sy hodc thong qua TTTM theo quy dinh
cua Lugt TTTM nam 2010. Tuy nhién, d€ dam
béo viéc ap dung thong nhét trén thue tién, rt
can c6 sy huéng dan cu thé tir Toa 4n nhan dan
t6i cao.

Khac phuc bat cap trong quy dinh ve thim
quyen cua TTTM, Luat TTTM ndm 2010 can stra
d6i Piéu 2 theo huéng xac dinh 15 thdm quyen
cua TTTM. Khoén 3 va 4 Didu 2 nay ciing can
dugc cu the hoa de khang dinh kha nang giai quyét
tranh chép c6 yeu t0 nudc ngoai va lam 1o tiéu chi
xac dinh tranh chag thudc pham vi ap dung.

2.2. Quy dinh vé hinh thiec trong tai thiwong mgi

Piéu 3 Luét TTTM nam 2010 phén biét trong
tai quy ché va trong tai vu viéc dua trén CO 80 0
chirc va quy tac t6 tung. Trong tai quy ché 13 hinh
thire giai quyet tranh chép tai mét trung tam trong
tai theo quy tac cua trung tim do, con trong tai vu
viéc dugc tién hanh theo thu tyc do céc bén tu thoa
thuan. Tuy nhi€n, quy dinh nay chwa bao quat hét
cac tinh hudng thyc tién, dic biét 13 cic trudng
hgp thoéa thuan trong tai lai* (hybrid arbitration
clause) Vi duy, neu cac bén chon VIAC lam noi
giai quyét tranh chap nhung lai 4p dung Quy tic
t6 tung UNCITRAL thi khéng rd day la trong
tai quy che hay vu viéc, boi UNCITRAL khong
phai 13 t6 chirc trong tai. Hodc néu cic bén chon
UNCITRAL lam quy tic va VIAC chi déng vai
tro chi dinh trong tai vién, thi vi€c phén loai cang
tré nén khoé xac dinh, viéc xac dinh 18 hinh thirc
trong tdicdy nghla quan trong khi thi hanh phan
quyét. Ngoa1 ra, con ton tai sy khong thong nhét
trong cac van ban phép luat. Luét Pau tu nam
2020 va Luat Pau tur theo phuong thirc dbi tac
cong tu ndm 2020 méi diy duoc sira dbi, bd
sung boi Luat sb 90/2025/QH]1S5 co liét ké cac
hinh thic giai quyét tranh chip bing trong tai
Trong tai Viét Nam, Trong tai nude ngoai, Trong
tai qudc té, Trong tai do cac bén tranh chap thoa
thuén thanh 1ap. Trong khi do, ranh giéi gitta cac
loai trong tai nay khong du:orc 1am r&°. Thuc té,

“trong tai nudc ngoai” va “trong tai Viét Nam”

dugc phéan biét theo noi ban hanh phéan quyét (llen
quan dén thi hanh theo Coéng wéc New York), con

“trong tai qudc t&” theo Luat mau UNCITRAL
duoc xéac dinh dua trén yeu t6 guoc te cua tranh
chap Viéc thiéu huéng dan thong nhit din dén
nham lan va kho khan trong ap dung.

Dé khic phuc bat cap vé hinh thuc cua trong
tai thwong mai, Luat TTTM cén duoc stra doi
dé 1am 13 cic hlnh thic trong tai, trnh tring
13p, mau thuln va phan anh chinh xac thyc tién
hi¢n nay. Céc ludt chuyén nganh cin duoc stra
dbi dé bao dam thong nhit v6i Luat TTTM. Cu
thé, Pidu 14 Luat Dau tu nim 2020 nén duoc
chinh ly dé ghi nhén 1 c4c tranh chap glua nha
dau tu va co quan nha nudce hodc gilta cac nha
dau tu déu cé thé duoc giai quyét bing TTT™M
néu c6 thoa thuan hop 1é. Ngoa1 ra cling tai Piéu
14, Luat Bau tw nam 2020 stra ddi, bd sung nam
2025 va Diéu 97 Luit Piu tu theo phuong thirc
dbi tac cong tu nam 2020 sira doi, bd sung nam
2025 can st dung thuét ngft chinh xac vé€ “trong
tai nwdc ngoai”, “trong tai quoc 1€ va “trong
tai Viét Nam”. A Bt

2.3. Quy dinh vé bién phdp khan cap tam thoi
va co ché trong tai vién khan cap trong to tung
trong tai

Thir nhat, vé thoi diém ép dung bién phép
khin cip tam thoi (BPKCTT), bi€u 49 Luat
TTTM nam 2010 quy dinh Hoi1 dong trong tai
cé quyen ap dung céac bién phap nay dé bao vé
quyén lgi cac bén tranh chép, nhung lai chi cho
phép thuc hién sau khi Hoi ddng trong tai da
duogc thanh 18p chinh thirc. Quy dinh nay din den
viéc 4p dung BPKCTT bi chim tré, bdi thyc té
viéc thanh lap Hoi dong trong tai theo Piéu 40
va 41 Luat TTTM ndm 2010 thuong kéo dai va
gip nhiéu kho khin trong trudong hop mot bén cb
tinh tri hoén hogc bét hop tac. Bleu nay 1am suy
giam déng ké tinh hiéu qua va cdp thiét vén 1a
dac trung cia BPKCTT.

Thir hai, pham vi cac bién phép khan clp
duoc phép ap dung cling c6 nhiéu han ché. Theo
khoan 2 Di€u 49, Ludt TTTM nam 2010, cac
bién phap dugc gidi han nhu cAm thay ddi hién
trang tai san, phong toa tai khoan ngén hang hay
bao toan chu:ng cuir. Viéc quy dinh cu thé mot
danh muc giéi han nhu vy da vo hinh chung

* Trong tai lai 1a trong tai cac bén lua chon mét trong tai, cu thé @é quén ly thu tuc nhung lai 4p dung quy tac tb tung cla trung

tAm trong tai khac.

5 Trin Thi Thuy (2014), Gidi quyét tranh chﬁ}) thuong mai co yéu 16 nuée ngoai ¢ Viét Nam, Luén 4n tién si, Hoc vién Khoa

hoc X& héi, Vién Han 14m Khoa hoc X2 hdi Viét Nam, tr. 45.
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]am giam di tinh linh hoat cia trong tai trong viée
d6i pho v6i cac tinh hudng tranh chap da dang va
phuc tap, d#c biét 1a trong Iinh vuc thuong mai
quéc té. So voi kinh nghiém quoc te, nhicu trung
tAm trong tai 10n trén the gioi hién nay déu cho
phép cac trong tai vién linh hoat lya chon cac
bién phap phu hop véi timg tinh hudng cu the,
thay vi gi6i han vao mot so bién phap nhat dinh.

Thit ba, hi¢n nay phép luét Viét Nam chura ghi
nhén co ché trong tai vién khan cip (Emergency
Arbitrator), vér} 12 mot thiét ché duoc st dung
phé bién tai nhiéu trung tAm trong tai quoc t€ nhu
ICC, SIAC hay HKIACS. Co che nay cho phép
mot trong tai vién déc biét duoc chi dinh ngay
lap tirc dé ap dung cac bién phap khan cap tam
thoi ngay khi tranh chap phét sinh, trude khi Hoi
ddng trong tai duge thanh 14p chinh thirc. Khong
¢6 quy dinh trong tai vién khén cép trong hé
thdng phap lut trong tai cua Viét Nam khién cac
bén tranh chip gip nhiéu bat loi khi muon bao vé
quyénq loi ctia minh trong giai doan tién t0 tung’.

Pé khdc phuc bat cép trong cac quy dinh
vé BPKCTT va co ché trong tai vién khan cap
trong to tung trong tai, can luat héa co ché trong
tai vién khén cap dé phu hop véi thuc te. Trong
tai vién khén cap la ngudi dugc chi dinh dé gidi
quyét cac yeu cau khan cap phat sinh truéc khi
Hoi dong trong tai dugc thanh 1ap. Viéc bd sung
co ché nay vao Luat TTTM s& gitip lap khoang
trbng phép 1y hién nay, ting tinh linh hoat va phan
tmg kip théi v6i cac yéu cau bao vé quyén loi cap
bach cua céc bén tranh chap®. Kinh nghiém quéc
t& cho thay viéc ap dung mo hinh trong tai vién
khél‘l cap khong chi gitp néng cao hiéu qua bao vé
quyén lgi cac bén tranh chap mé con cing c6 vi thé
cia trung tdm trong tai quoc gia trén trudng quoc
té. Tai Singapore, Thuy Si hay theo Quy tac trong
tai ICC 2021, trong tai vién khén cap da tré thanh
mot phan khong thé thiéu trong hé thong gidi quyet
tranh chap khan cap. Do do, viéc tiép thu va ndi
luat hoa phit hop vdi diéu kién phap ly Viét Nam la
budc di tat yéu nham hién dai hoa co ché TTTM?.
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Bén canh d6, phap luat Viét Nam ciing cin bb
sung cu thé di€u ki€n, trinh ty thu tuc va thAm
quyén thi hanh cac quyét dinh ap dung bi€n phap
khéan cap tam thoi cia Hoi ddng trong tai hodc
trong tai vién khén cap. Pic biét, can ghi nhin
rd rang hiéu luc bt budc va co ché cudng ché
thi hanh cdc quyét dinh nay tuong tu nhu phan
quyet trong tai. .

2.4. Quy dinh vé hiiy phdn quyét trong tai
thwong mai !

Theo quy dinh tai Di€u 68 Luat TTTM nam
2010, cac can cir d¢ huy phan quyét trong tai
duge chia thanh hai nhém chinh: Cac vi pham
lién quan dén thu tuc to tung (cac diém a, b, c,
d khoan 2 Diéu 68) va trudng hop phén quyét
tréi véi cac nguyen tac co ban cua phap luat Viét
Nam (diém d khodn 2). Trén co so nay, Toa an
chi c6 quyén tuyén hiy phan quyét trong cac
truong hop ¢6 vi pham vé thu tuc hodc vi pham
nghiém trong nguyén tac phap luét, nhung khong
dugc phép xét lai ndi dung vu viéc hodc danh
gi4 cach 4p dung phap ludt cua Hoi dong trong
tai. Mot vudng mac thuc tién 1a viéc Toa an cé
nén can nhac moi sai sét thi tuc hay chi xem xét
cac vi pham thyc sy dnh huéng dén ket qua giai
quyét tranh chap, boi néu coi céc 16i nho 1a can
ctr huy phan quyét s€ lam giam higu lyc va tinh
t01 wu cua co ché trong tai. Nham khac phuc van
dé nay, Luat TTTM nam 2010 da cho phép Hoi
dong trong tai khac phuc sai sot th tuc theo yéu
ciu cia Toa an, thé hién tinh than t6n trong thoa
thuén trong tai va phu hop véi thong 1€ quoc té.
Tuy nhién, chua c6 quy dinh rd rang v€ pham vi
sira chita clia trong tai va quyén chu dong cta ho,
dén dén viéc Toa 4n van giit vai trd quyét dinh
cudi cung, doi khi can thiép sau vao to tung trong
tai. Trén thuc te, c6 tinh trang cac Toa an huy
phan quyét toan by du chi c6 mét phan ndi dung
bi coi 12 vuot tham quyén, ma khong lam 13 ly
do, khong dénh gia dung ranh gidi gilta ndi dung
nam trong hay ngoai yéu cau khoi kién. Hudng
din tai Nghi quyét so 01/2014/NQ-HDTP cua

¢ Duong Quynh Hoa (2015), Co ché gidi quyét tranh chédp thay thé déi véi cac quan hé thuwong mai & Viét Nam — Ly ludn va

thuec tién, Nxb Chinh tri Quéc gia, tr. 154.

7 American Arbitration Association, 444 Qualification Criteria for Arbitrators, https://www.adr.org/sites/default/files/document

repository/Qualiﬁcation_Criteria_for_Admittance_to_the_AAA_National_Roster_of_Arbitrators pdf, truy cap ngay 10/7/2025.

8 Pham Minh Thy Vén, L& Thi Bich Thiy (2024), Trong tai v

ién khan cdp theo quy dinh ciia phdp ludt thé gici va d@é xuat cho

Viét Nam, Ky yéu Hoi thao Khoa hoc Qudc gia Hoan thién phép luét vé trong tai thuong mai dép ing yéu cAu hoi nhap va phat

trién, Pai hoc Luat Thanh phé H6 Chi Minh.

9 [CC Arbitration Rules 2021, Article 29; SIAC Rules 2016, Schedule 1; UNCITRAL Model Law on International Commercial

Arbitration 2006, Article 17.
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Hoi ddng Thim phan Tda 4n nhin dan tol cao
ngay 20/3/2014 hudng dan thi hanh mét so quy
dinh Luat TTTM. tai diém ¢ khoan 2 Dleu 14
c6 quy dinh chi hity mét phén phan quyét neu
phan d6 c6 thé tach bigt, tuy hop ly v€ nguyén tic
nhu'ng lai trao quyén danh gia duy nhét cho Toa
an ma khong tham khao y klen Hoi dong trong
tai, dan den Xu huorng c6 thé Toa 4n hiy toan bd
phan quyét. Thém vao d6, co s& phap 1y cta vige
hty phan quyét trong tai dugc quy dinh tai Piéu
68 Luat TTTM nam 2010 con chua rd rang va
thiéu cu thé. Chang han, khoan 2 quy dinh cé@n
ctr “Phan quyét trong tai trdi véi cac nguyeén tic
co ban cua phap ludt Viét Nam”. Tuy nhién, noi
dung c4c nguyén tic co ban nay chua dugc lam
6 mét cach tuong minh, dan dén viéc ap dung
khong thong nhét, d6i khi tao ra cic quyét dinh
trai chiéu tir c4c toa 4n khéc nhau. Su thiéu ro
rang nay khong chi gay khé khian cho cic bén
tranh chap trong viéc du liéu két qua ma con
ttem 4n nguy co lam dung viéc yéu ciu huy phan
guyet trong tai, lam suy y€u tinh hi¢u qua va tinh
on dinh cua phan quyet trong tai.

Pé khic phuc bét cap ve hiy phén quyét
trong tai, phap ludt TTTM can dugc stra ddi theo
huéng cu thé hoa pham vi can thiép cua Tda 4n,
lam r6 gi6i han danh gid cta co quan xét Xu,
dong thoi bao dam vai trd hd trg, khong thay thé,
cua tda an trong kiém soat trong tal Quan trong
hon, viéc khang dinh va bao vé quyén tir do thoa
thuén cua cac bén va vai tro tai phan doc lap cua
trong tai 1a yéu cau cép thiét dé nang cao hiéu
lgc cua phéan quyet trong tai va phu hop véi céc
chuan muc quoc té.

3. M4t so gidi phap hoan thlen phap luat
daé ning cao chit lu'0'ng glal quyét tranh chap
cuia trong tai va hoa glal thwong mai

3.1. Xdy dung méo hinh két hop trong hé
thong phap lugt gidi quyét tranh chip thwo’ng
mgi ngodi toa dn hi¢n hanh

Trong thyc tién qudc té, dé tan dung uu diém
cua timg phuong thic ngoa1 tda 4n va khic phuc
nhtrng han ché cia viéc 4p dung don 1¢, nhiéu
quoc gia d4 phét trién c4c mé hinh gidi quyét tranh

1% Jacqueline Nolan-Haley (2012), Mediation: The “New Arbitration”,

chip mang tinh két hop nhu Hoa giai — Trong tai
(Med — Arb); Trong tai — Hoa gidi — Trong tai
(Arb — Med — Arb)™... Phap luét Singapore quy
dinh vé ket hop hoa gidi - trong tai dugc thé hién
qua mot s6 diéu khoan quan trong trong Luat Hoa
giai Singapore (Singapore Mediation Act 2017"".
Trung tdm Hoa giai Quéc té Singapore (Smgapore
International Commercial Court - SIMC) va Toa
Trong tai Qudc t& Tham Quyén (Shenzhen Court
of International Arbitration - SCIA) di hop tac
thiét lap Quy trinh Hoa giai — Trong tai SIMC-
SCIA (goi tat 12 “MA Protocol”)'?, nham cho phép
ghi nhan bt ky thoa thuin hoa giai nao dat duoc
tai SIMC duéi hinh thirc mot phan quyet trong tai
cia SCIA. Néu tranh chap dugc hoa gidi thanh
cong tai SIMC, voi sy dong thuan cua tit ca Cac
bén, bat ky bén nao tham gia hoa giai deu co the
ndp don 1én SCIA theo Quy trinh MA dé yéu cau
ghi nhan thoa thuin hoa giai thanh phan quyét
trong tai cua SCIA". Theo Quy trinh Arb-Med-
Arb cua STAC-SIMC, trong tai vién va hoa giai
vién s& duge SIAC va SIMC bd nhiém rleng biét
va doc 1ap theo quy tic trong tai va hoa giai tuong
Urng cua tung trung tim. Trir khi cac bén c6 thoa
thuén khac, trong tai vién va hoa gidi vién thudng
s€ la nhitng nguoi khac nhau'®. Thoa thuan hoa
giai dat duoc trong quy trinh Arb-Med-Arb c6 thé
dugc gh1 nhén thanh phan quyét thuan tinh. Phan
quyet nay duoc cong nhén la phan quyet trong tai
va tuy thudc vao ludt phap va yéu cau dia phu'ong,
c6 thé dugc thi hanh tai khoang 160 quéc gla theo
Céng u6c New York. Nhur vay, céc bén co thé dat
duoc phan quyet mang tinh chung thdm théng
qua ca hoa giai 1an trong tai'*,

Dé hoc tap kinh nghiém quoc te phéi hop
sir dung cac phuong thirc g1a1 quyet tranh chap
thwong mai lva chon, can stra ddi, bd sung Luat
TTTMnamZOIOvaNghldmhso22/2017/NB CP
vé HGTM, theo huong quy dinh 18 rang vé kha
nang két hop gita hai phuong thirc hoa giai
va trong tai. Cac bén trong quan h¢ tranh chap
duoc quyén thoéa thuan chuyén déi t hoa giai
sang trong tai hodc nguoc lai tai bat ky thoi diém
nao trudc khi c6 phan quyét, véi didu kién c6 su

Harvard Negotiation Law Review Vol. 17.

"' Luat Hoa giai Singapore 2017, https://sso. agc.gov.sg/Act/MA201 7#pr8 truy cép ngay 02/7/2025.
!> The SIMC-SCIA Med-Arb Protocol, https://simc.com. sg/sites/default/files/content-files/Protocols/SIMC-SCIA %20MA %20

Protocol%20(Final).pdf, truy cap ngay 02/7/2025.

** https://simc.com.sg/med-arb, truy cap ngay 30/7/2025.

'* https://simc.com.sg/arb-med-arb, truy cép ngay 20/7/2025.
* https://simc.com.sg/arb-med-arb, truy cap ngay 12/9/2025.
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dong thuén cia céc bén. Ddng thdi, can ghi nhan
hiéu luc phap ly cta thoa thudn hoa giai thanh
khi dugc chuyén héa thanh phan quyét trong tai
(consent award) theo yéu cau cia cac bén, tao
diéu kién thuén 1gi cho viéc thi hanh trén pham
vi qubc té theo Cong wéc New York ndm 1938.
Bén canh do, can quy dinh rd thi tuc va dieu kién
dé Hoi dong trong tai tam dimg to tyng, chuyén
sang giai doan hoa giai, va tiép tyc xét xur néu
hoa giai khong thanh. Truong hop hoa gidi thanh,
Hoi dong trong tai c6 tham quyen ra phan quyét
theo ni dung thoa thudn dat dugc. Quy dinh nay
can dugc cu thé hoa bang hudng dan chi tiet vé
trinh tu, biéu maiu va thoi han ap dung dé bao
dam tinh kha thi trong thyc tién. !

3.2. Nghién ciu xdy dung quy dinh to chirc
dao tao, boi dwdng doi vdi trong tai vién va hoa
gidivién thuwong mgi chuyén nghiép va chat luong

Bén canh quy dinh vé tiéu chuan, cac thu tuc
@8 tré thanh trong tai vién, hoa giai vién thuong
mai theo quy dinh tai Luat TTTM ndm 2010,
Nghi dinh s6 22/2017/ND-CP, Nghi dinh s0
63/2011/ND-CP ngay 28/7/2011 cua Chinh phu
quy dinh chi tiét va huong dan thi hanh mot so
diéu cua Luat Trong tai thuong mai va Nghi dinh
s0,112/2025/ND-CP ngay 29/5/2025. Theo quan
diém cua tac gia, xu hudng tuong lai nén nghién
ctru xay dung cic quy dinh vé dao tao, boi dudng
cho ddi ngii trong tai vién thwong mai, hoa giai
thwong mai theo hudng that su chuyén nghiép,
bai ban, dé sau khi dugc dao tao trong tai vién,
hoa giai vién thuong mai dam bdo c6 nidng luc
giai quyét moi tranh chap thuong mai, ddc biét
1a c4c tranh chap thwong mai quoc té thong qua
cac 16p dao tao ngheé. T6 chirc dao tao, boi dudng
cling nghién ciru giao cho cac don vi cd uy tin, co
thwong hi€u to chirc da c6 kinh nghiép dao tao,
bdi dudng cac chirc danh tu phap, bd trg tu phap
vi dy nhu: Hoc vién Tu phap, Trung tdm trong
tai quoc_té Viét Nam (VIAC) hodc cac don vi
c6 du diéu kién theo quy dinh. Thuc te thoi gian
vira qua Hoc vién Tu phép (nam 2020 Hoc vién
Tu phéap ban hanh liéu boi dudng nghiép vu hoa
giai thuong mai); Trudng Pai hoc Kinh t& Qudc
dan phéi hop voi Trung tdm Hoa giai Viét Nam
(VMC) thudc VIAC, Vién Nghién ciru phap luat
phia nam hay Cuc B6 tr¢ tu phap, Bo Tu phap
phdi hop voi Trung tdm trong tai thuong mai
HTA ciing d3 t6 chirc cac lop boi dudng nghiép
vu, kién thirc, k¥ ning giai quyet tranh chap
trong linh vuc trong tai thwong mai, hoa giai
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thuong mgi va cip chirng chi hodc chimg nhén
cho ngudi hoc, nhung can phai tiép tuc nghién
ctru huéng dén dao tao nghé trude khi cép chimg
chi cho cac chu thé trén.

Keét luin:

Céc phuong thirc giai quyét tranh chip thwong
mai ngoai tda an da phat trién tur nén tang dong
thuén cong dong thanh mot by phan thiét yeu clia
hé thdng phéap ludt vé giai quyet tranh chip thuong
mai hién dai. O Viét Nam, tién trinh phép dién hoa
tir Phap 1énh TTTM nam 2003, Luat TTTM nam
2010 dén Nghi dinh so 22/2017/ND-CP da dinh
hinh vai trd trung tAm cia trong tai va hoa giai
thuong mai. Tuy nhién, hiu qua ap dung cua céac
phuong thic nay van han ché do khudn khd phéap
ly chwa hoan thién. Do d4, can ban hanh Luat vé
HGTM, sura o1, bd sung Luat TTTM nam 2010
dé minh dinh thdm quyén, hoan thién co che bién
phap khéan cap tam thoi va trong tai vién khan cap,
gi6i han hop 1y su can thigp cua Toa an, ddng thoi
quy dinh vé md hinh ket hop céc phuong thirc giai
quyét tranh chap thwong mai ngoai toa an nhdm
ting tinh dw doan, kha ning thi hanh va stc hap
dn cia hé sinh thai ADR./.
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LUA CHON GIAI QUYET TRANH CHAP THUGNG MAI
NGOAI TOA AN TRONG THOI DAI MG1 G VIET NAM

TRAN DANH PHU*

Tém tiat: Trong béi canh hoi nhﬁp kinh té& quéc té"sdu rong va sy van dong phiic tap cia cdc
quan hé thuong mai toan ciu, cdc phuong thiic gidi quyeiL tranh chdp thuong mai ngoai Toa dn
(mot s6 quoc gla trén thé gidi goz la phtmng thitc giai quyét tranh chap thuong mai lya chon -
ADR) ngay cang khing dinh vai tro thiét yéu tai Viét Nam. Trong béi canh ”ky nguyen bitt pha”
- gzm doan mu Viét Nam huéng tdi thdo g6 diem nghén thé ché, gidi phéng nguon luc va xay du’ng
nén kinh té’ so, kinh té “xanh — viéc wu tién cdc pthong thitc ADR nhw thuong luong, hoa glal vd
trong tdi la tdat yéu khdch quan. Cdc phuwong thiic nay khong chi khdic phuc nhiing han ché’c6 hitu
ctia hé thong tu phép truyén thong (qua tai, chdm tre, chi phz cao, thteu bdo mdt) ma con phu hop
v6i van héa trong hoa khi ciia nguoi Viét, dong thoi ddp ving yéu cdu linh hoat, hiéu qud va cé
kha ndang thi hanh quoc té, qua do cing cd niém tin, thiic ddy dau tw va hoi nhdp kinh t&'bén viing.

Tix khod: Gidi quyét tranh chap thuwong mai; ngodi Toa dn; ADR

Ngay nhdn bai: 15/9/2025; Bién tdp xong: 30/9/2025; Duyét dang: 23/10/2025

CHOOSING ALTERNATIVE DISPUTE RESOLUTION
FOR COMMERCIAL DISPUTES IN THE NEW ERA IN VIETNAM

Abstract: In the context of deep international economic integration and the complex dynamics
of global trade relations, Alternative Dispute Resolutions (ADR) are increasingly asserting their
essential role in Vietnam. In the 'Breakthrough Era' — a period where Vietnam aims to remove
institutional bottlenecks, unleash resources, and build a digital economy and green economy —
prioritizing ADR methods such as negotiation, mediation, and arbitration is an objective necessity.
These methods not only overcome the inherent limitations of the traditional judicial system
(overcrowding, delays, high costs, lack of confidentiality) but also align with the Vietnamese
harmony-oriented culture, while meeting demands for flexibility, efficiency, and international
enforceability, thereby reinforcing trust, promoting investment, and fostering sustainable
economic integration.
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Dit van dé

Trong moét thé gidi dang ching kién su bién
dong khong ngting cta kinh té - chinh trj toan
cau, cac quan hé kinh t€ qudc t€ va trong nudc
ngay cang tro nén phtc tap, kéo theo do 1a su
gia téng cua cac tranh chdp thuong mai voi
nhiéu rui ro mang tinh hé thong Khi c¢6 tranh
chap thuong mai, cac bén sé can nhéc lya chon
cac phuong thie giai quyét tranh chip dé bao
vé quyeén va loi ich hgp phap ctia minh, cac
phuong thiic d6 ¢6 thé la Toa an, trong tai, hoa
giai hoac thuong luong truc ti€p. Trude day,
khi dé cap dén giai quyét tranh chap, dac biét
la tranh chap thuong mai, nguoi ta thuwong nghi
ngay dén Toa an - thiét ché nha nudc mang tinh
quyén luc va cudng ché. Hién nay, trong boi
canh kinh t€' ngay cang phat trién, khi giai quyét
tranh chdp thuong mai thi cac chu thé da quan
tam hon dén cac phuong thicc ADR dé giai
quyét cac mau thuan, bat dong chit khong chi
voi quan niém Toa an la phuong thitc Ira chon
tot nhat trong moi treong hop tranh chap. Khi
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mot phuong thirc duoc goi 1a “thay thé”, cau
hoi hién nhién dugc ddt ra la: “thay thé cho cai
gi?”. Néu “phuong thirc giai quyét tranh chap
thay thé” dugc thiét 1ap nhu mot “sue thay the”
cho thu tuc thong thuong cta Toa an, mot phan
cua hé thong tu phap xay dung va van hanh
bdi Nha nudc! thi sé giam tai cho hé thong giai
quyét tranh chap cong. Tuy nhién, theo dong lich
sit, cac phuwong thitc ADR nhu thuong Iwong,
hoa giadi, trong tai da ra doi tir som. Trong thoi
ky tién st, khi chwa hinh thanh Nha nwéc, cac
xung dot chu yéu duoc giai quyét thong qua
thuong luong truc tiép hoac hoa giai do nguoi
co uy tin thye hién. Khi xa hoi phat trién va Nha
nude hinh thanh, phap luat thanh van va thiét
ché xét xtr ra doi, nhiéu hé thdng van cong nhan
cac hinh thitc hoa giai so b9, trong do6 c6 hoat
dong thwong mai.

* Email: Phutd@1984@gmail.com

Thac si, Giang vién, Truong Dai hoc Ludt Ha N§i

1 Nigel Blackaby, Constantine Partasides QC & Alan Redfern,
Martin Hunter, Alan Redfern, Martin Hunter — Trong tai quoc té”
(dn ban lan thir 6), Nxb. Thanh nién, Ha N6i, 2018, tr. 56.
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Viét Nam, voi nén kinh t€ c6 46 mo thuong
mai vuot 200% GDP, nam trong nhém cac nén
kinh t&€ hoi nhap sau nhat thé gioi. Diéu nay
thé hién mutc do phu thudc cao vao hé thong
quy chuan, thiét ché va xu hudng phap ly toan
cau?, cac tranh chdp thwong mai phat sinh ti
hoat dong tim kiém lgi nhudn ctia thuong
nhan ngay cang da dang, tit mua ban hang
héa, cung tng dich vy, dau tw, dén xuc tién
thuong mai. Trong bdi canh nay, viéc hoan
thién mot khudn kho phap ly da dang va hiéu
qua cho giai quyet tranh chdp thuwong mai tro
thanh mot yéu cau cap bach, khong chi nham
bao vé loi ich chinh ddng ctia doanh nghiép
ma con gop phan cung c¢d moi treong dau tu,
kinh doanh ctia qudc gia. Trai qua nhiéu giai
doan phat trién, tir nén kinh t€ ké hoach hoa
tap trung dén kinh t€ thi truong dinh hudng
xa hoi chu nghia, phap luat Viét Nam da tiing
budc ghi nhan va phat trién cac phuong thic
ADR. Tt nhitng quy dinh so khai trong Phap
lénh Hop dong kinh t&€ nam 1989 dén cac dao
luat chuyén nganh nhu Luat Trong tai thuong
mai ndm 2010 va Nghi dinh s6 22/2017/ND-CP
ngay 24/02/2017 ctia Chinh phu vé hoa giai
thucmg mai (Nghi dinh s6 22/2017/ND-CP)
da gitp cho vai tro cua ADR ngay cang duoc
khang dinh.

Tuy nhién, du c6 nhitng budc tién dang ke,
phap luat vé cac phuong thirc ADR ¢ Viét Nam
van con nhitng khoang trong va han ché, doi
hoi tiép tuc hoan thién. Trong giai doan hién
nay, viéc giai quyét tranh chdp thwong mai
nhanh chéng, hiéu qua la mét yéu td then chét.
Thiét ché trong tai va hoa giai, néu dugc phat
huy ding muc, sé€ gop phan giam tai ap lwc cho
Toa an, cing c6 nén tang phap quyeén va tao ra
mot khong gian phap ly linh hoat, than thién
voi doanh nghiép. Day khong chi la giai phap
ky thuat phap ly ma con la cong cu chién luoc
giup doanh nghiép Viét Nam diéu hudng ruai
ro, cht dong tng phd trong mdi truong toan
cau dang bién ddi sau sac, dong thoi tao dung
niém tin cho cac doi tac quoc t€. Do do, bai viet
phan tich Iyra chon cac phuong thiec ADR trén
thé gidi va tai Viét Nam trong thoi gian qua,
dong thoi nhan dién va luan giai vé xu hudng
tat yéu cua viéc vu tién cac phuong thirc nay
trong thoi dai vieon minh ctia Viét Nam.

2 Thé Hoang (2025), Viét Nam trong top 20 nén kinh té'hang
diu vé thwong mai, hitps;//baodautivn/vietnam-trong-top-20nen-
kinh-te-hang-dau-ve-thuong-mai-d275365htm, truy cap 15/8/2025.
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1. Xu huong lga chon cac phuong thic
giai quyet tranh chap thu’ong mai ngoai Toa
an & cac nwdc trén thé gidi va Viét Nam trong
thoi gian qua

1.1. Xu huong lya chon phuong thiic ADR
trén thé gici

Trén thé g101 Xu huong sa dung cac
phuong thic giai quyét tranh chap thuong
mai ngoai khuon kho t0 tung Toa an dan tro
nén pho bién. Cac tap doan 16n tai My, nhu cac
doanh nghiép trong danh sach Fortune 1000,
ngay cang tranh Toa an do chi phi, thoi gian,
rui ro va tinh cong khai; ho vu tién cac giai
phap ngoai Toa an nhu trong tai va hoa giai’.
Cac phuong thitc ADR mang ban chat doi lap
v6i hé thong chinh thite, phap ly (Toa an), dua
trén quyeén tu do dinh doat cua cac bén.

Thir nhat, A1 véi phwong thikc trong tai thiwong
mai: Trong tai duwoc xem la mot thiét ché€ phap
ly ¢ tinh chudn muec toan cau, thay vi chi la
mot phwong an thay thé cho Toa an qudc gia.
Trong tai vé ban chat 1a co ché€ ty nguyén,
trung lap, hiéu qua va cé gia tri toan cau vé
kha nang 4p dung, cac bén c6 quyén ty do lua
chon luat diéu chinh hgp dong, dia diém giai
quyét tranh chap, ngén ngl va tiéu chi lya
chon trong tai vien — nhitng yéu td quyét dinh
trong viéc kiém sodt rui ro phap ly. Nho Cong
wdéc New York nam 1958, phan quyét trong
tai co thé duoc thi hanh tai hon 170 qudc gia
ma khong can thong qua co ché cong nhan tie
nudc ngoai, giup tiet kiém thoi gian, chi phi
va giam thi€u rui ro thi hanh. Trén binh dién
quoc té, trong tai thuong mai qudc t€ van la
co ché duoc wa chuong nhat. Theo khao sat
quoc t€ ctia Queen Mary University of London
nam 2025, c6 tdi 87% nguoi st dung uu tién
trong tai qudc t&€ d€ giai quyét tranh chap,
trong do6 48% lwa chon két hop trong tai véi cac
phuong thitc ADR khac*. Trong nam 2024, ICC
ghi nhan téng gia tri cac tranh chap lén tdi 354
ty USD, vdéi hon 831 vu méi°; SIAC ghi nhan
625 vu mai, trong d6 91% cd yéu té quoc te’;

3 Thomas ]. Stipanowich et al. (2013), What Does the
Fortune 1,000 Survey on Mediation, Arbitration and Conflict
Management Portend for International Mediation?, https://
mediate.com/what-does-the-fortune-1000-survey-on-
mediation-arbitration-and-conflict-management-portend-
for-international-arbitration/, truy cap ngay 14/9/2025.

4 The Path Forward (2025), White & Case & Queen Mary
University of London, 2025 International Arbitration Survey,
https://www.qmul.ac.uk/arbitration/media/arbitration/
docs/White-Case-QMUL-2025-International-Arbitration-
Survey-report.pdf?, truy cap ngay 12/9/2025.

5 ICC Dispute Resolution Statistics 2024, https://iccwbo.
org/news-publications/news/icc-dispute-resolution-
statistics-2024, truy cap ngay 12/9/2025.

¢ SIAC Annual Report 2024, https://www.pinsentmasons.
com/out-law/news/siac-reveal-steady-caseload-and-
wider-international-reach, truy cap ngay 12/9/2025.
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HKIAC cfing dat con s6 ky luc v6i 352 vu tron
ta17 LCIA bao cdo 362 vu, 95% c6 yéu to quoc

Nhung con s6 nay cho thay trong tai van
gw: vi tri trung tam trong ADR quoc te boi kha
nang thi hanh hiéu qua trén pham vi toan cau.
Qua trinh giai quyét tranh chdp khong duoc
cong khai nhu tai Toa an gitip bao vé cac thong
tin nhay cam vé tai chinh, ky thuat, chién luoc
kinh doanh hodc cac méi quan hé thuong mai.
Trong tai thé hién tinh thich nghi cao v6i nhitng
mo hinh kinh doanh méi va nhu cau bao vé loi
ich trong cac quan he hop tac da dang, phuc
tap, bao gom ca cac tranh chap vé quyeén tai
san, so httu tri tué va nhitng van dé phtrc tap
lién quan dén cong nghé. Mac du ty 1é nay
c6 the khac nhau gitra cac qudc gia nhung xu
huéng chung la gia tang. Vi dy, tai Nhat Ban,
nguoi dan va gioi kinh doanh thuong tranh
dua vu viéc ra Toa 4n ma thién vé lya chon hoa
giai hoac thoa thuan truc tiép.

Thir hai, phwong thitc hoa gidi thirong mai:
Phuong thitc hoa giai cing duoc wa chuéng
rong rai nho tinh chat “khoéng d6i dau” va
kha nang duy tri m6i quan hé hop tac gitta
cac bén. Hoa giai thwong mai dang tro thanh
phuong thiic dugc wu tién ¢ nhiéu quoc gia
nho chi phi thap, hiéu qua va bao mat. Tai
Anh, theo CEDR, nam 2022 c6 khoang 17.000
vu hoa giai, ty 1€ thanh cong dat 92% va 64%
duoc thue hién truc tuyen9 Sw kién Cong wdc
Singapore vé Hoa giai vdi 59 qudc gia ky két
va 19 quoc gia phe chuan da tao hanh lang
phap ly quoc te™. Ly do la hoa giai giup cac
bén tiét kiém chi phi va thoi gian nho quy trinh
don gian, khong rang budc boi thu tuc té tung
phttc tap, phuong thirc nay mang tinh chat xay
dung, ho tro duy tri va phat trién moi quan hé
hop tac gura cac bén - yéu td thuong bi ton hai
trong qua trinh kién tung. Twong tu trong tai,
hoa giai khong cong khai, cho phep cac bén
bao mat thong tin nhay cam nén nhiéu qudc
gia coi hoa giai 1a mot cong cu d€ giam tai cho
hé thong tu phap va thic day van hoa doi thoai
trong kinh doanh. Ch1 thi 2008/52/EC cua Lién
minh chau Au yéu cau cac qudc gia thanh vién
dam bao rang quy dinh vé thoi hiéu khong can
tro cac bén khoi kién tai Toa an hay trong tai
sau khi hoa giai that bai.

7 HKIAC Statistics 2024, https://www.hkiac.org/news/
hkiac-releases-statistics-2024, truy cap ngay 12/9/2025.

8 LCIA Annual Casework Report 2024, https://www Icia.org/
News/ldas-2024-annual-casework-reportaspx, truy cap ngay 12/9/2025.
° CEDR Mediation Audit 2023, tr. 3, https://www.
cedr.com/wp-content/uploads/2023/02/Tenth-CEDR-
Mediation-Audit-2023.pdf, truy cap ngay 12/9/2025.

10 United Nations Convention on International Settlement
Agreements resulting from Mediation, Treaty Series,
Vol. 3360/ 2019, https://treaties.un.org/pages/ViewDetails.
aspx?src=TREATY &mtdsg_no=XXII-4&chapter=22&clang=_
en, truy cap ngay 12/9/2025.
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Thir ba, phwong thirc thwong liwong trong gidi
quyét tranh chip thwong mai: La phuong thirc
dau tién ma cac bén thuong nghi ti khi tranh
chap phat sinh trén pham vi quéc té. Tai My,
theo ICDR/AAA, khoang 72% vu viéc ket
thuc truede khi ¢ phan quyét trong tai chinh
thiec!, Tai Nhat Ban, thwong lugng dwoc thira
nhén va st dung phd bién nhu mot bude dau
trong giai quyet tranh chap thuirong mai, ddc
biét trong cac moi quan hé gan ket nhuw gia
toc, mang lwdi kinh doanh hoac hlep hoi nghé
nghiép. Thuong luong khong co thu tuc phap
ly ruom ra, khong can lé phi, cho phép cac
bén linh hoat tdi da trong viéc trinh bay quan
diém va dé xudt giai phap; la qua trinh noi bg,
khong cong khai, giap cac bén bao vé thong
tin kinh doanh va gi gin uy tin.

1.2. Qua trinh hinh thanh va xu huong lya
chon cic phuong thiic gmz quyét tranh chdp
thu“(mg mai ngodi Toa dn tai Viét Nam trong
thoi gian qua

Tai Viet Nam, cdc phuwong thitc ADR da
va dang duwoc phap luat ghi nhan va thuc
day, ddc biét trong boi canh hoi nhap kinh
t€ qudc t€ sau rong. Phap luat Viét Nam ton
trong quyen te do thoa thuan va giai quyét
tranh chap ctia cac bén, khong c6 quy dinh
cu thé nao rang budc vé trinh tu, thu tuc doi
voi phuong thic thwong lwong. Nghi dinh
s6 22/2017/ND-CP va Bo luat T6 tung dan sy
nam 2015 da budc dau xac lap co so phap ly
cho hoat dong hoa giai doc lap, du van can
hoan thién co ché cong nhan, thi hanh két qua
hoa giai. Luat Trong tai thuong mai nam 2010
va su phat trién cua cac trung tam trong tai da
khang dinh vi thé cta trong tai trong he thong
giai quyét tranh chap thuwong mai hién dai.

Thir nhat, Phap luat Viet Nam da ting
budc ghi nhan va khuyén khich thuong luong.
biéu 317 Luat Thuong mai ndm 2005 quy
dinh thuong luong la budce dau tién, Diéu 9 va
biéu 38 Luat Trong tai thuong mai nam 2010
cho phép cdc bén tir do thuong long trong qua
trinh t6 tung trong tai, Diéu 5 B luat To tung
dan sy nam 2015 va Diéu 14 Luat Dau tw nam
2020, stra d6i, bd sung ndm 2024 cling khuyén
khich thuong luong. Day 1a phuong thirc ¢6 tinh
linh hoat cao, khong ap dat hinh thtrc hay trinh
tw ctrng nhac. . Phap luat chua c6 quy dinh ché
tai hodc nguyén tac cu thé d€ dam bao cac bén
c6 thién chi, tranh kéo dai thoi gian, cting chua
c6 khung phap ly ro rang vé dao tao va chiing
nhan nha thuong lwong chuyen nghiép, khién
qua trinh nay phu thudc nhiéu vao kha nang ca

' International Centre for Dispute Resolution (ICDR),
“Time and Cost - Considering the Impact of Settling
International Arbitrations”, Arbitration Report, https://www.

icdr.org/sites/default/files/document_repository/AAA241_
ICDR_Time_and_Cost_Study.pdf, truy cap ngay 12/9/2025.
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nhan. Két qua thuong luong néu dat duoc ciing
khong c6 gid tri cudng ché thi hanh néu khong
duoc cu thé hda bang van ban cé tinh phap ly
rang budc hodc duoc Toa an cong nhan.

Thit hai, d6i v6i phirong thikc hoa giai thirong mai:

Giai dogn tir nam 1995 dén trwoc nam 2015:
Nudc ta chwa ¢ mot van ban riéng vé hoa giai,
chi c6 Bo luat Dan sy (nam 1995, 2005, 2015) va
Luat Thtrong mai (nam 1997, 2005) da de cap
dén hoa giai nhu mot nguyén tac dinh htrong
Luat Dau tu va Luat Bao vé quyén loi nguoi tiéu
dung cting ghi nhan vai tro ctia hoa giai trong
giai doan nay.

Giai dogn tir nam 2015 dén nay
tung dan sw nam 2015 1an d4u tién thira nhan
quyeén yéu cau Toa an cong nhan két qua hoa
giai thanh ngoai Toa an (Chwong XXXIII).
Nghi dinh s6 22/2017/ND-CP danh dédu
st ra doi chinh thttc cia phap ludt chuyén
nganh duoc xay dung trong khudn kho thuc
hién cac cam két gia nhap WTO, CPTPP va
EVFTA, phu hop voi Luat mau UNCITRAL
va dén khi co Thong tue s6 02/2018/TT-BTP
ngay 26/02/2028 cta Bo truong B6 Tu phap
ban hanh va huéng dan stt dung mot sd bidu
mau vé to chirc va hoat ddng hoa giai thuwong
mai, va moi day la viéc ban hanh Nghi dinh
s0 112/2025/ND-CP ngay 29/5/2025 cua Chinh
phu stta d6i, b6 sung mot sd diéu cua cac
Nghi dinh thudc linh vuc bd trg tu phéap
trong d6 c6 trong tai va hoa giai thuwong
mai (Nghi dinh s6 112/2025/ND-CP). Tt cac
quy dinh trén va xu thé ngay cang khuyen
khich d&i véi co ché giai quyét bang hoa giai
thuwong mai, dén thang 8/2025, nudc ta da
c6 10 Trung tam Hoa giai Thwong mai dwoc
thanh 1ap'?, cung véi moét sd Trung tam Trong
tai mo rong dich vu hoa giadi thwong mai, voi
tong cong 383 hoa giai vién thwong mai dang
ddng ky hoat dong trén ca nudc (trong do6 179
nguwoi thuoc Trung tam Hoa giai Thuong mai,
204 nguoi ttt Trung tam Trong tai c6 dang ky
dich vu hoa giai). Bién hinh trong cac trung
tam hoa giai giai doan nay la Trung tam Hoa
giai Viet Nam (VMC) truc thudc Trung tam
Trong tai Qudc t€ Viét Nam (VIAC), da tiép
nhan 42 vu viéc hoa giai ttr 2018-2024, cac vu
viéc da dang linh viec nht mua ban hang hda
(33.3%), thi cong, tu van thiét k& xay dung,

hop tac kinh doanh. Dang cht y véi 91% s6

vu hoa giai thanh cong va 100% cac bén déu
tee nguyén thi hanh van ban vé két qua hoa
giai thanh, thanh cong nay la nho VMC cé
danh sach 54 hoa giai vién Viét Nam va 18
hoa giai vién nuwdc ngoai®.

12 https://bttp.moj.gov.vn/Pages/hoa-giai-thuong-mai.aspx,
truy cap ngay 26/8/2025.
5 Bao cao ctia VMC, thudc VIAC ngay 12/8/2025.
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Thir ba, phwong thirc trong tai thiwrong mai:

Giai dogn tir ndm 1960 dén nim 1994: Trong
giai doan nay, nudc ta ton tai hinh thiec Trong
tai Kinh t€ Nha nudc (co quan hanh chinh) va
cac to chirc trong tai phi chinh phu (Hoi dong
Trong tai Ngoai thuong, Hang hai) chu yeu
giai quyet tranh chap co yeu t0 nudc ngoa1
nhung vai tro con han ché bdi thoi diém nay
nudc ta chua hoan toan thong nhat. Sau khi
thong nhat, dat nudc moi thuc hién cong cudc
cai cach nén nhiing han ch€ trén phan nhiéu la
do nhitng yéu td khach quan tac dong boi cac
hoat dong thwong mai chwra duwgc mo rong, cac
doanh nghiép dang c6 han ch€, hoi nhap qudc
t€ chua thuc su sau rong.

Giai dogn tir nim 1994 dén nam 2010: Giai
doan nay Chung ta da thuec hién giai the Trong
tai Kinh t€ Nha nudc va thay thé bang mo
hinh trong tai phi Nha nudc vdi Nghi dinh s6
116/CP ngay 05/9/1994 cta Chinh phu ve
t0 chitc va hoat dong cta trong tai kinh t€.
Sau nay, viéc ban hanh Phap lénh Trong tai
Thuwong mai nam 2003 phan nao da nang tam
dia vi phap ly cua trong tai voi tu cach la mot
trong cac phuong thitc ADR ¢ vi thé la mot
phuong thirc doc lap gan véi xu thé phat trién
kinh t€ hoi nhap. D€ luat hoa cac quy dinh '
trong tai thuong mai, Luat Trong tai Thuong
mai ndm 2010 dugc ban hanh c6 hiéu luc thay
thé cho Phap lénh Trong tai Thuong mai ndm
2003. Tinh dén thoi diém ban hanh Luat Trong
tai thwong mai, nwdc ta c6 07 Trung tam trong
tai hoat dong, nhung trir VIAC hoat dong soi
ndi va da dan khang dinh duoc thuwong hi¢u,
con cac trung tam trong tai khac hoat dong van
¢ mutc do gioi han nhat dinh so véi yéu cau cta
thyee tién dit ra.

Giai dogn tir nam 2010 dén nay: Sau khi Luat
Trong tai thuong mai nam 2010 ban hanh va
c6 hicu lyc tir 01/01/2011, van ban phap luat
nay duoc coi la dao luat toan dién dau tién,
ti€p thu cac nguyén tac co ban cua Luat Mau
UNCITRAL vé trong tai thuong mai. K& tur
khi ban hanh Luat Trong tai dén thang 4/2025,
nudc ta co t6ng cong 49 Trung tam Trong t tai
Thuong mai va mot Van phong dai dién cua Uy
ban Trong tai Thwong mai Han Qudc da dang
ky hoat dong tai Viét Nam'™. Hau hét cac trung
tam tap trung o cac thanh pho 16n nhu Ha Noj,
Thanh pho Ho6 Chi Minh voi s6 luong trong tai
vién trén ca nudc da vuot qua mdc 700 nguoi,
bao gom ca cac chuyén gia nuwdc ngoai, VIAC
6 sO luong trong tai vién 1on nhat la 204 nguoi
(v0i 167 trong tai vién Viét Nam va 37 trong tai
vién nudc ngoai). Trong sd cac trung tam trong
tai thi VIAC - trung tam trong tai 16n nhat ¢
Viét Nam, trong giai doan 1993 — 2024 da thu

4 https://bttp.moj.gov.vn/qt/Pages/trong-tai-tm.aspx?
Keyword=&Field=&&Page=5, tuy cap ngay 22/8/2025.
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ly 3.391 vu tranh cha'p (riéeng nam 2024 thu 1}'7
475 vu) vdi tong gla tri 87.078 ti dong (~ 3,37 t
USD)". C6 thé ndi, s6 luong trung tam trong
tai 0 nuoc ta hién nay la kha 16n, “cdc trung tam
trong tai dwoc phdt trién sé gop phiin gzam tai ap
liec cho Toa dn, cho Nha nuwdc trong viéc gidi quyet
nhwng tranh chip thieong mai, tao cho dut nwdc
mQt nhin t6'b6’ sung nang liec canh tranh cia nén
kinh t¢"%. Tuy nhién, nang Igc va tinh chuyén
nghiép cua nhiéu trong tai vién con han chéva
chi mot s6 it trung tam va trong tai vién c6 kha
ndng xt ly cac vu kién quoc te 16n, phuc tap.
Mic du trung tam trong tai va sO luong trong
tai vién da co sy gia tang, nhung nhin chung
doanh nghiép Viét Nam chua c6 niém tin ving
chéac vao tinh hiéu lyc va kha nang thi hanh cac
phan quyét trong tai trong nudc, chu yeu do
tinh trang Toa an huy phan quyét trong tai voi
cacly do “mo h6” nhu “vi pham nghiém trong
trinh tw t0 tung” hodc “trai cdc nguyen tac co
ban cua phap luat Viet Nam”. Trong sO cac
phan quyet cua trong tai bi huy giai doan 2011
— 2024, c6 181 phan quyét trong tai duoc yeu
cau huy, tong so dugc huy la 43, s6 phan quyét
bi huy ly do trdi nguyén tac co ban ctia phé
luat Viét Nam la 20”. Van con mau thuan vé
tham quyeén ctia Toa an Viét Nam doi voi phan
quyét trong tai nudc ng0a1 gitta Luat Trong tai
thuong maindm 2010 va Nghi quyétso 01/2014/
NQ-HDTP ngay 20/3/2014 cua Hoi dong Tham
phéan Toa dn nhan dan t6i cao hudéng dan thi
hanh mot s6 quy dinh Luat Trong tai thuong
mai. Thiéu co ché cong nhan va thi hanh bién
phap khan cap tam thoi do trong tai nude ngoai
ban hanh. Mic di1 Lut Trong tai thuwong mai
ghi nhan vai tro hd tro ctia Toa 4n, nhung moi
quan hé nay con thiéu r6 rang, nhat quan. Toa
an c6 thé xem xét lai tham quyén cua trong tai
0 giai doan huy phan quyet du trede d6 da bac
don khiéu nai ve thim quyén, gy ldp lai xét xtr
va giam tinh hiéu luc.

Du con ¢6 nhitng han ch€ trong lwa chon cac
phuong thirc ADR, theo thong ke, cdc phuong
thiec giai quyét tranh chap thuwong mai ¢ Viét
Nam thoi gian qua duwoc céc chu thé lua chon,
thuong luong la phuong thiic pho bién nhat
v&i 57.83% doanh nghiép Iwa chon, t1ep theo la
hoa giai vdi 51.43%, trong khi trong tai duoc
8.45%, Toa an duoc 16.87%". Sy wu tién thwong
lwong phan anh tinh don gidn, nhanh chéng
va tiet kiém chi phi ctia phuwong thiec nay. Tuy
5 Bao cdo ctia VIAC ngay 12/8/2025. ~
' Phat biéu cua B treong Bo Tu phap Nguyen Hai Ninh,
“Thiét ché trong tai trong trong ky nguyén moi cua dat
nudc”, Tap chi Phdp ludt va Phit trién, s6 11+12/2024.

7 To trinh s6 186/TTr-HLGVN ngay 03/6/2024 cua Hoi
Luat gia Viét Nam dé nghi xay dung Luat stra ddi, bo
sung mot sO diéu ctia Luat Trong tai thwong mai, tr. 4.

8 https://quochoi.vn/tintuc/Pages/tin-hoat-dong-cua-quoc-
hoi.aspx?ItemID=67942, truy cap ngay 26/8/2025.
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nhién, thuong luong khong duoc hd tro boi
mot co ché ' rang budc d€ thuc thi thoa thuan,
dan dén viéc cac bén cé thé dua tranh chép ra
Toa an hodc trong tai sau d6. Hoa giai, mdc du
c6 nhiéu loi thé, van chua dugc nhiéu doanh
nghiép nhan biét va dat niém tin nén ty 1¢ con
thdp so véi Toa an va trong tai. Trong bdi canh
nhw vay, viéc khai thac hiéu qua cac phurong
thirc ADR khong chi 1a mot yéu cau phap ly ma
con la mot chién lugc quan trong dé thuc day
su phat trién kinh t€ bén viing ctia Viét Nam.

2. Du bao xu huéng lua chon cac phuong
thirc giai quyet tranh chdp thuong mai ngoai
Toa an ¢ Viét Nam trong thoi dai moi

2.1. Lya chon cic phuong thikc giai_ quyet
tranh chap thuong mai dép ting yeu cdu cia
“ky nguyén biit phd” va nén kinh té'thi truong
dinh hwong xa hoi chii nghia

Nhu da néu 6 trén, Viet Nam dang dat ra
muc tiéu xay dung nén kinh té'sg, kinh té xanh,
kinh t& tudn hoan va kinh t€ chia s¢, cling véi
viéc hinh thanh cac trung tam tai chinh quoc t€
tai Da Nang va Thanh phd H6 Chi Minh trong
thoi gian toi va viéc ban hanh Nghi quyet sO
63-NQ/TW ngay 04/5/2025 caa Bo Chinh tri
ve phat trién kinh t€ tu nhan. Nhitng m6 hinh
kinh t&€ méi nay doi hoi mét co ché giai quyet
tranh chap nhanh chong, linh hoat, hiéu qua va
c6 kha ning thich tng cao, diéu ma hé théng
Toa an truyen thong kho cd thé dép ting hoan
toan. Giai quyét nhanh chong cac tranh chap
kinh t€&, thuwong mai chinh la giai phong nguon
Itre cho sy phat trién.

Thiv nhat, giam tai dp lwc cho Toa dn. Hé
thong Toa an Viét Nam dang phai d6i mat voi
tinh trang qua tai nghiém trong, ddc biét tai cac
trung tam kinh t€ 1on nhe Thanh pho Ho Chi
Minh, Ha N6i, Ba Ndng, Hai Phong. 56 luong
vu an dén sw, kinh t€ yéu cau Toa an giai quyet
tranh chap l6n gap hang tram lan s6 vu trong
tai xtt ly. Sw qua tai nay anh huong khong nho
dén tién do va chat luong xét xu, gay b€ tac va
& dong cac nguon Ie xa héi. Cac phuong thie
ADR c6 kha nang loc ra cac tranh chap c6 thé
giai quyét bang thuong luong, hoa giai, trong
tai, qua do giup Toa dn tap trung vao nhu’ng vu
viéc thyre s phire tap va mang tinh nguyén tac
phap ly cao. Day la mot yeu t0 tuwong ho phat
trién to 1on gitta Toa an va khong nhiing trong
tai ma con la hoa giai va thwong luong.

Thit hai, lwa chon phwong thirc ADR la phi
hop véi dic trung kinh té'thi truong. Nén kinh t&
thi truong dinh huéng xa hoi chu nghia 1 nhdn
manh quyen te do kinh doanh va quyén tuw
dinh doaf ctia céc bén. Cac phuong thie ADR
duoc xay dung trén nén tang tw nguyen va
thoa thuan, cy thé héa rd nét quyén nay, tao
nén mot hanh lang phap ly linh hoat va than
thién voi ban chét caa cac quan h¢ thuong mai
twe do, doc lap, cha dong, sang tao.
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2.2. Khic phuc han ché’ciia hé thong tu phdp
truyén thong va t6i wu héa loi ich kinh doanh

Mic du Toa an la thiét ché quan trong trong
bao vé cong ly, nhung phuong thire to tung tai
Toa an van con ton tai nhiéu han ché€ ¢ htru,
déc biét trong boi canh thuwong mai hién dai.

Thik nhdt, tinh phit hop vé thoi gian va chi phi.
Viéc giai quyet tranh Chap thong qua Toa an
thu:ong mat nhiéu thoi gian, co thé kéo dai
nhiéu thang, tham chi vai nam, vdi chi ph1
dang ké. Diéu nay dac biét bat loi cho cac
doanh nghiép nho va vira, gdy dinh tré nguén
luc, anh hudng dén danh tiéng va quan he doi
tac. Nguoc lai, cac phuong thixc ADR thuong
nhanh chong hon, it tha tuc reom ra vé mat
phap ly, gitp glam dang ké thoi glan va chi ph1
dé doanh nghiép tap trung giai quyeét cac cong
viéc kinh doanh.

Thit hai, dam bdo duwgc tinh bao mat khi gidi quyét
tranh chap T8 tung tai Toa an thtrong cong khai,
khién cdc thong tin nhay cam veé tai chinh, cong
nghe, chién luoc kinh doanh ctia doanh nghiép
o thé bi tiét 19, anh hudng tiéu cuc dén danh
tiéng va hoat dong kinh doanh. Cac phuong
thttc ADR, dac biét 1a hoa giai va trong tai, bao
vé tinh riéng tu, an toan cho cac bén, giap gitt
kin thong tin lién quan dén tranh chép.

Thit ba, bdo toan quan h¢ doi tic trong hoat
dgng thwong mai. Tim kiém khéch hang da kho,
gitt duoc méi quan he voi khach hang thi cang
kho hon, nhung khi c6 tranh chap thuwong mai
néu giai quyet bing t& tung Toa 4n thuong
mang tinh doi khan thang — thua”, lam ton
hai nghiém trong dén mdi quan hé hop taclau
dai gitta cac bén. Trong khi d6, cac phuong
thiec ADR, ddc biét la thuwong qung va hoa
giai, hudng t6i viec tim ra giai phap c6 10i cho
ca hai bén, tir d6 duy trl hodc tham chi nang
cao quan hé hop tdc. Diéu nay phu hop voi
van hoa chau A ndi chung va Viét Nam ndi
rleng, von dé cao hoa khi, trong chit tinh, hai
hoa va tranh d6i dau.

2.3. Yéu ciu ctia héi nhdp quéc té va cic
hiép dinh thuong mai ty do thé'hé maoi

Hoi nhép kinh t€ quéc t& khong chi [a mo
ctra thi truong ma con la qua trinh “dong bo
héa” thé ché€ quéc gia v6i chuan muc phap ly
toan cau. Viét Nam da tham gia nhieu hi¢p
dinh thuwong mai tw do (FTA) thé hé moi nhuw
CPTPP, EVFTA, RCEP, UKVEFTA.

Thir nhat, dam bdo tudn thii chudn muc quoc
té. Cac FTA th€ hé moi déu nhan manh yeu
cau minh bach héa va nang cao hiéu qua giai
quyét tranh chap, thuong wvu tién cac phuong
thirc ngoai Toa an nhuw trong tai. Viec phat
trién cdc phuong thirc ADR tai Viét Nam la
can thiét dé  dap ung cac chuan muc quoc t&
nhu Luat mau UNCITRAL vé trong tai va hoa
giai, Cong wdc New York nam 1958 va Cong
wdc Singapore nam 2019.
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Thir hai, thu hit ddu tw triec tiép nwdc ngoai
(FDI). Cac doanh nghiép nudc ngoai thuong e
ngai dua vu viéc ra Toa an Viét Nam do thu tuc
to tung phuc tap, thoi gian kéo dai va kha nang
ap dung luat nirdc ngoai con han ché. Viéc phat
trién cac phuong thirc ADR giam bot nhu’ng lo
ngai d¢, gia tdng niém tin ctia nha dau tu quéc
t€ vao he thong _phap ly trong nudc, qua dé
thuc day dong von FDI vao Viet Nam.

Thir ba, han ché” xung dot phdp lugt. Cac
phurong thite ADR dwoc nhin nhéan [a céng
cu han ché “xung dot phap luat” trong tranh
chdp thuong mai toan cau, nho kha ndng ap
dung luat do cac bén ty thoa thuan va cac
quy tac td tung linh hoat. Diéu nay tao ra mot
khong gian phap ly linh hoat, gitip cdc cht the
trong hoat dong thuong mai diéu hudng rui
ro va duy tri hiéu qua hoat dong kinh doanh
xuyén bién gioi.

Thik tu, kha ning thi hanh quoc té. Phan quyét
trong tai qudc t& duoc bao dam thuc thi tai hon
170 qudc gia theo Cong wdc New York ndm
1958. Kha nang thi hanh hiéu qua trén pham
vi toan cau 1a diém hdp dan khién trong tai
tro thanh lya chon uu tién hang dau so voi
phuong thitc Toa an bi rang budc boi pham vi
lanh tho qudc gia.

2.4. Cy thé' héa quyén ty do kinh doanh cia
t0 chite, cd nhan

Quyeén tw do kinh doanh la quyén kinh t&
co ban, dugc Hién phap Viét Nam nam 2013,
sta doi, b sung ndm 2025 _ghi nhan. Trong
nén kinh t€ thi truong, quyén nay khong chi
dung lai 0 viéc “duoc phep kinh doanh” ma
con bao ham quyen dwoc tir do lua chon céc
cong cu bao vé quyen loi hop phap, trong dé c6
phuong thic giai quyet tranh chap.

Thir nhat, tw do thoa thudn va dinh doat. Cac
phuong thtrc ADR trao cho cac bén tranh chap
quyen tw do Iwa chon nguoi giai quyét (hoa
giai vién, trong tai vién), ngbn ng, dia diém,
luat dp dung va thu tuc t6 tung. Sw chu dong
nay la biéu hién cu thé€ cta quyén dinh doat,
quyeén tu quyét trong tranh chap — mot phan
thiét yéu trong quyen tu do kinh doanh cta
thwong nhan.

Thit hai, linh hogt trong quy trinh. Phuong
thitc ADR trao cho thwong nhan co hoi giai
quyet tranh chap mot cach linh hoat, khong bi
tréi budc boi trinh tw to tung cing nhac ctia
Toa an. Vidy, trong hoa giai, cdc bén c6 thé chu
dong chdm dut tranh chap ngay khi dat dugc
diém dong thuan, khong can phai cho mot
phan quyét nhuw tai Toa an. Diéu nay thé hién
rd nguyén tac * ‘thwong nhan tw quyét — tw chiu
trach nhiém”, gitip tang ceong trach nhiém c4
nhan va dao dtic kinh doanh.

Thit ba, “bdo hiém phdp ly”. Voi uu diém vé
toc do, bao mat va kha nang kiém soat qua
trinh giai quyét tranh chap, cac phuong thitc
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ADR dong vai tro nhu “bao hiém phap ly”
cho cdc thwong nhén khi xay ra su co, tao lap
mot moi truwong kinh doanh on dinh, minh
bach, it rti ro.

2.5. Nhu cdu vé phuong thiic gidi quyét
tranh chdp cong tdc, linh hogt va da ting

Trong thoi dai moi, cdc doanh nghiép
khong chi quan tam dén két qua thang-thua
ma con dé cao quy trinh giai quyet tranh chd]
mang tinh xay dung va kha nang duy tri moi
quan hé hop tac lau dai.

Thit nhit, gia phap ‘win-win”: Cac phuong
thiec ADR hi¢u qua khong nhim muc tiéu
thing-thua, ma la tim ra giai phap c6 1oi cho ca
hai bén, tir d6 duy tri hoac tham chi nang cao

uan hé hgp tac lau dai, bén viing, gan két, tao
tién dé cho cdc hoat dong thuong mai Ve sau.

Thit hai, co ché két hop: D€ tan dung uwu
diém cta ting phuong thic va khac phuc han
ché cua viéc ap dung don le, nhiéu qudc gia da
phaét trién cac m6 hinh giai quyét tranh chéap
két hop (vi du: Arb-Med-Arb). Viét Nam ciing
dang ¢6 xu hudng phat trién cac mo hinh tich
hop gitta trong tai va hoa giai, nhu géi Trong
tai — Hoa giai (Med-Arb) hay quy trinh Trong
tai — Hoa giai — Trong tai (Arb-Med-Arb) do
VIAC va VMC cung cap. Viéc thé ché hoa
cac md hinh nay sé tang cuong tinh linh hoat
va phan tng kip thoi véi cac yéu cau bao vé
quyeén loi cap bach cua cac bén.

Thik ba, teng dung cong nghé s6'(ODR): “Ky
nguyén but pha” gan lien v6i chuyén doéi so.
Viéc tng dung cong nghé s6 vao cac phuong
thitc ADR (nhw thuong luwong dién tu, hoa
giai truc tuyen trong tai dién tir) sé giap giam
thi€u rao can vé chi phi va khoang cdch dia ly,
nang cao hiéu qua va kha nang tiép can cong
ly cho cac doanh nghiép. VIAC eCase la mot
vi du dién hinh cho xu huéng nay, voi muc
tiéu trd thanh nén tang tich hop tat ca trong
mot cho hoat dong nop don dién tir va quan ly
vu tranh chap truc tuyén.

Tom lai, xu hu:ong Iya chon cac phucng
thitc ADR ¢ Viét Nam trong thoi dai méi la
mot sy Chuyen dich tat yéu, duoc thiic day boi
nhu cau noi tai cia nén kinh t€ thi truong, ap
Ige tir hoi nhap quoc t&¢ va kha nang khac phuc
nhitng han ché cta hé thong tu phap truyén
thong. D€ dap ung xu thé€ nay, Viét Nam can
ti€ép tuc hoan thién khung phép ly, nang cao
chat lwgng nguén nhan luc va ting cuong
nhan thtte xa hoi vé vai tro chién lugc cia ADR
trong mot nén kinh té nang dong va hoi nhap.

Két ludn

Sau nhiéu thap ky d6i méi va hoi nhap, Viét
Nam dang bude vao mot “ky nguyén but pha”,
doi hoi sy chuyén minh manh mé trong moi
linh vire, ddc biét la hé thong phap ly nham
hd tro phat trién kinh té bén virng. Trong bdi
canh nay, viéc nhin nhan va phat huy vai tro
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cua cac phuong thirc ADR khong chi la mot
lira chon ma da tro thanh mot tat yéu khach
quan. Qua phan tich, c6 thé khang dinh rang,
xu hudng wu tién lya chon cac phuwong thirc
ADR nhu thuong lwong, hoa giai va trong tai
tai Viét Nam trong thoi gian téi la khong thé
dao ngugc. Mdc du da cé nhitng thanh tuyu
déang ghi nhan vé phat trién phép luat va co
sO ha tang cho ADR tai Viét Nam (nhu su ra
doi cua Luat Trong tai thwong mai ndm 2010,
Nghi dinh s6 22/2017/ND-CP, su phat trién cta
VIAC, VMC va céc trung tam trong tai, hoa
giai trén ca nudc), van con nhiéu thach thiec.
Niém tin vao cac phan quyét trong tai trong
nudc can dugc cung cd, chat lwong doi nga
chuyén gia phap ly can nang cao, va sy thieu
nhat quan trong ap dung phap luat, dac biét
tir phia Toa dn trong vai tro ho tro va giam sat,
can duoc khac phuc mot cach dong bo.

Dé thuc sy phat huy vai tro chién luoc ctia
ADR, can ¢ mot chién lwoc phat trién qudc
gia mang tam nhin toan dién, dai han va thuc
chat. Bieu nay doi héi s dong hanh cia Nha
nudc (thong qua viéc hoan thién thé ché va
chinh sach ho trg), Toa an (v6i vai tro ho trg
hiéu qua va gidm sat dung mitc), cac trung
tam trong tai va hoa giai (nang cao chat luong
hoat dong va nhan su), cong dong doanh
nghiép (nang cao nhan thttc va chu dong lwa
chon), va gidi hoc thuat (nghién ctru, dé xudt
giai hép) Khi ADR tré thanh ” giéi phép chu
dong” thay vi chila” giai phép cudi Cung hé
thong phap luat sé tronén hién dai, cong bang,
hiéu qua, gop phan khai thong cac nguon luc,
tao dung niem tin va thic day sy phat trién
kinh t& xa hoi bén viing ctia Viét Nam trong
“ky nguyén bt pha”./.
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